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`˘eÑ¨Å∞‰õΩ

1985 ã̈O= «̀û~°OÖ’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# =∂ ~¸ ã̈∞n~°… „Ñ̈Ü«∂}OÖ’ QÆ̀ « S Œ̂∞
ã̈O= «̀û~åÅ HÍÅO KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#k.  D S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~åÅÖ’ Pk"åã‘ „Ñ̈[Å,
„QÍ=∂Å ã̈ÔH∆=∞O =∞iÜ«Ú L#flu H˘~°‰õΩ =º=™êÜ«∞Hõ =∞iÜ«Ú ™êOÑ¶≤∞Hõ Jaè=$kú
ã¨Oã¨÷ (ASDS) KÕÑ¨\ ˜ì# =ÚYº"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, Ñ¶¨e`åÅ#∞ QÆ∂iÛ D x"ÕkHõ
q=iã¨∞ÎOk.

PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò ~åROÖ’ Jaè=$kúÑ̈~°OQÍ ÉÏQÍ "≥#∞Hõ|_ç# „áêO «̀O Y=∞‡O lÖÏ¡.
WO Œ̂∞Ö’ Pk"åã‘ „áêO`åÅ Ñ̈iã≤÷u WHõ "Õ̂~ K≥Ñ̈Ê#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. ã̈Oã̈÷ KåÖÏHÍÅO #∞O_ç Pk"åã‘ „áêO`åÅ,
„Ñ¨[Å Jaè=$kúH˜ Ñ¨xKÕã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H©, QÆ`« S^Œ∞ ã¨O=`«û~åÅ HÍÖÏxfl ZO`À H©ÅHõ"≥∞ÿ# ã¨=∞Ü«∞OQÍ "Õ∞=Ú
ÉèÏqOK«_®xH̃ ÉÏÇ̈Ïº HÍ~°}ÏÅ`À áê@∞ JO «̀~°æ̀ «"≥∞ÿ# HÍ~°}ÏÅ∞ ‰õÄ_® KåÖÏ<Õ L<åfl~Ú. |Ç≤Ï~°æ̀ « HÍ~°}ÏÖ’¡
â◊~°"ÕQÆO`À Œ̂∂ã̈∞H˘ã̈∞Î#fl „Ñ̈Ñ̈OpHõ~°} J<Õ ÃÑ#∞ «̀∞á¶ê#∞, nx HÍ~°}OQÍ ~å[H©Ü«∞, Pi÷Hõ q è̂•<åÖ’¡ KÀ@∞
KÕã̈∞H˘#fl =∂~°∞ÊÅ∞ =ÚYº"≥∞ÿ#q. Wq „Ñ̈Hõ$uÃÑ·#, „Ñ̈Hõ$uÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç „| «̀∞‰õΩ «̀∞#fl JÅÊ ã̈OMÏºHõ (|ÅÇ‘Ï#)
=~åæÅ∞ =ÚYºOQÍ Pk"åã‘ „Ñ̈[ÅÃÑ· K«∂Ñ̈Ù «̀∞#fl „Ñ̈ÉèÏ=O JO`å WO`å HÍ Œ̂∞. Ñ¶̈e «̀OQÍ ™ê÷xHõ Pk"åã‘Å
™ê=∂lHõ, ™êOã̈¯ $uHõ, ~å[H©Ü«∞, PiúHõã≤÷u QÆ̀ «∞Ö’¡ =ã̈∞Î#fl =∂~°∞ÊÅ∞, =ÚYºOQÍ Ü«Ú= «̀~°O PÖ’K«<å q è̂•#OÖ’
=∂~°∞Ê, |Ü«∞\˜ „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl ã¨O|O^è•Å∞ "≥Ú^ŒÖˇ·#q =ÚYº"≥∞ÿ# JO`«~°æ`« HÍ~°}ÏÅ∞. D
Ñ̈i}Ï=∂Å#∞ ̂ Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x, QÆ̀ « S Õ̂â◊§Ö’ ã̈Oã̈÷ Z<Àfl „H˘ «̀Î „H˘ «̀Î q è̂•<åÅ#∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞, Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ#∞,
=ÓºÇ̈ «̀‡HõOQÍ J=∞Å∞ [iÑ≤Ok. g\Ö̃’ Z<Àfl q[Ü«∂Å`À áê@∞ H˘xfl ã̈"åà◊§#∞ ‰õÄ_® Z Œ̂∞~˘¯#=Åã≤
=zÛOk. x*ÏxH̃ D P@∞áÈ@∞Å #∞O_ç xÅ^˘‰õΩ¯H˘<Õ „Hõ=∞OÖ’ á⁄Ok# J#∞Éèí="Õ∞, ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ =∂
Éèíq+̈º «̀∞Î „Ñ̈}ÏoHõ‰õΩ <åOk Ñ̈eH̃Ok. JÖÏ̂Q =∞iO «̀ <Õ~°∞Ê`À =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ_®xH̃ =∂‰õΩ ZO`À ̂ è≥·~åºxflzÛOk.

"Õ∞=Ú ZÑ̈Ê\ ̃#∞O_À H˘#™êyã̈∞Î#fl =∂ D „Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’ =∂#= Ç̈Ï‰õΩ¯Å Ñ̈i~°Hõ∆}, ã̈Ç̈Ï[ („Ñ̈Hõ$u)
=#~°∞Å  ^ÀÑ≤_ôx JiHõ@ì_»O, Pk"åã‘ „ã‘ÎÅ Jã≤÷̀ «fiO, P «̀‡Q“~°=O HÍáê_»_»O, ™êOã̈¯ $uHõ ã̈O~°Hõ∆} J<Õq
H©ÅHÍOâßÅ∞QÍ L<åfl~Ú. Pk"åã‘Å ã̈ÔH∆=∞O =∞iÜ«Ú ã̈∞ã≤÷~° Jaè=$kú H˘~°‰õΩ =º=™êÜ«∞O, J@g Ñ¶̈Å™êÜ«∞O,
W «̀~° r=<Àáê è̂Œ∞Å Jaè=$kú, P~ÀQÆºO, ÉÏÅÅ qHÍã̈O, Pk"åã‘ „ã‘ÎÅ ™êkèHÍ~°̀ « =O\ ̃JOâßÖ’¡  "Õ∞=Ú XHõ
x~°O`«~° Hõ$+≤x JO`«HõO`«‰õÄ |Ö’¿Ñ`«O KÕã¨∞‰õΩO@∂ =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êQÆ∞`«∞<åfl=Ú. g\˜H˜ ã¨O|OkèOz
*ÏfÜ«∞™ê÷~ÚÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q è̂•<åÖ’¡ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞, Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ ~°∂Ñ̈ÅHõÊ#‰õΩ Hõ$+≤ KÕã̈∞Î<åfl=Ú. JÖÏ̂Q
g\ ̃J=∞Å∞ q+̈Ü«∞OÖ’ JkèHÍ~°∞ÅÃÑ· XuÎ_ç̀ À áê@∞, J=ã̈~°"≥∞ÿ# KÀ@¡ Ñ̈~°ã̈Ê~°O ã̈Ç̈HÍ~°O, ã̈ «̀ûO|O è̂•Å#∞
H˘#™êyã¨∂Î, ÅH∆ÍºÅ∞ ™êkèã¨∞Î<åflO. „QÍ=∞™ê÷~Ú HÍ~°ºHõ~°ÎÅ Œ̂QÆæ~° #∞O_ç ã¨Oã÷̈ „Ñ¨̂ è•# x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ ™ê÷~Ú
=~°‰õÄ „Hõ=∞O ̀ «Ñ̈ÊHõ áêÖÁæ<Õ qq è̂Œ ã̈g∞H∆Íã̈=∂"ÕâßÅ∞, „Ñ̈}ÏoHÍ ~°K«#Å∞, =ÓºÇ̈Å∞, HÍ~°º„Hõ=∞ =¸ÖÏºOHõ#Å∞
"≥Ú Œ̂Ö·̌#"å\˜ =¸ÅOQÍ =∂ HÍ~°º„Hõ=∂ÅxflO\˜ =∞ è̂Œº XHõ ã¨=∞#fiÜ«∞O ã¨=∞‰õÄ~°_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_® «̀̂ •fi~å
ã≤|ƒOk PÖ’K«<å q è̂•#O, =ÓºÇ̈ «̀‡Hõ ~°K«#, J=∞Å∞ q è̂•#O JxflO\Ï XHõ SHõº «̀, ™êg∞Ñ̈º «̀ ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.
=∂ HõÅÅ∞, HÍOHõ∆Å∞, PÖ’K«#Å ™êHÍ~°O "å\ ̃PK«~°}, HÍ~°ºjÅ «̀, HÍ~°º„Hõ=∂Å ™êÑ¶̈Åº «̀ "≥#∞Hõ ZO Œ̂~À
ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ "≥#∞fl Œ̂#∞flQÍ =Ù<åfl~°∞. "Õ∞ è̂ÀÑ̈~°OQÍ ã̈ÅÇ̈, ã̈∂K«#eKÕÛ q∞„ «̀∞Å∞, J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈Ç̈HÍ~åxfl
JOkOKÕ JkèHÍ~°∞Å∞, <≥·uHõOQÍ è̂≥·~åºxfl, Éè∫uHõOQÍ |ÖÏxflKÕÛ `À\ ̃™ê=∂lHõ ¿ã=‰õΩÅ∞, ZÅ¡Ñ̈C_»∂ JO_»QÍ
=∂ "≥#flO\ ̃xeKÕ „Ñ̈[Å∞, g@xflO\H̃̃ q∞Oz ^• «̀Å ã̈Ç̈ÏHÍ~°O =∂‰õΩ Ñ̈Ù+̈¯ÅOQÍ =Ù<åfl~Ú. "å~°O Œ̂iH© =∂
Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞Ñ¨Ó~°fiHõ è̂Œ#º"å Œ̂=ÚÅ∞.

(q. QÍOkèÉÏ|∞)

_≥·~°Hõì~ü
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=º=™êÜ«∞Hõ =∞iÜ«Ú ™êOÑ¶≤∞Hõ Jaè=$kú ã¨Oã¨÷ (Z.Zãπ._ç.Zãπ.)
PO„^èŒ„Ñ¨^Õâò „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨Ç¨ÏHÍ~° ã¨OÑ¶¨∂Å #"≥∂^Œ∞ K«@ìO (™⁄Ãã·\ ©ãπ
il„¿ãì+̈<£ Ü«∂H±ì), 1860 („Ñ̈ã̈∞Î̀ «O Z.Ñ≤.Zãπ.P~ü.Z., 2011) „H̃O Œ̂
K«@ì| Œ̂ÌOQÍ #"≥∂ Œ̂∞ HÍ|_ç# XHõ ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ¿ã"åã̈Oã̈÷. JÖÏ̂Q q Õ̂j
q~åàÏÅ „Hõ=∞|nÌHõ~°} K«@ìO, (á¶ê~°<£ HÍO„\|̃∂º+̈<£û Ô~QÆ∞ºÖË+̈<£ Ü«∂H±ì)
1976 „H̃O Œ̂  ‰õÄ_® QÆ∞iÎOÑ̈Ù á⁄Ok=Ù#fl, Pk"åã‘Å Jaè=$kúH̃ Hõ$+≤
KÕã̈∞Î#fl XHõ ¿ã"å ã̈Oã̈÷.

=∂ HõÅ

ã̈=∂# «̀fiO =∞iÜ«Ú ã̈=∞„QÆ̀ « (Ç̈ïO^• «̀#O)Å Ü≥ÚHȭ  XHõ ã̈∞qâßÅ „áêuÑ̈kHõÃÑ· "≥∞~°∞ÔQ·#
r=# „Ñ¨=∂}ÏÅ∞ =∞iÜ«Ú XHõ =∞Oz ™ê=∂lHõ ã≤÷ux Hõey# Pk"åã‘ ™êkèHÍ~°
ã̈=Ú^•Ü«∂Å∞ <≥ÅH˘#_»O.

ã¨OHõÅÊO

¿ÇÏÜ«∞"≥∞ÿ# ¿Ñ Œ̂iHõO, H˘O Œ̂ix ZÅ¡Ñ̈C_»∂ J}QÆ„^˘H̃¯ =ÙOKÕ ‰õΩÅ, =~°æ, W «̀~° q=Hõ∆̀ «,
=∂#= Ç¨Ï‰õΩ¯Å LÅ¡OÑ¶¨∞#Å‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ `«=∞ Ç¨Ï‰õΩ¯Å ™ê^èŒ# H˘~°‰õΩ x~°O`«~°OQÍ
áÈ~å_Õ Pk"åã‘ |$O^•Å (ã̈OÑ¶̈∂Å)#∞ XHõ ™ê=∂lHõ =¸Å è̂Œ#OQÍ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O
^•fi~å ™ê=Ú^•~ÚHõ =º=™ê÷Ñ̈# (Hõ=¸ºx\© P~°æ<≥·*Ë+̈<£)#∞ KÕÑ̈@ì_»O.

„Ñ¨̂ è•# ÅH∆ÍºÅ∞

� Pk"åã‘ ã̈=Ú^•Ü«∂Å ã̈=∞„QÆ Jaè=$kúx, ™êkèHÍ~°̀ «Å#∞ ™êkèOK«_»O =∞iÜ«Ú JO Œ̂∞‰õΩ
J=ã̈~°"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõ∆}ÏÅ#∞ ÃÑOá⁄OkOK«_»O.

� `«=∞ =#~°∞ÅÃÑ· PkÑ¨`«º=Ú Ç¨Ï‰õΩ¯Å Ñ¨i~°Hõ∆}‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# <åºÜ«∞ã¨Ç¨Ü«∂xfl
Pk"åã‘Å‰õΩ JOkOK«_»O ^•fi~å „Ñ̈Hõ$u =#~°∞Å ã̈O~°Hõ∆}, Jaè=$kúH̃ Hõ$+≤ KÕÜ«∞_»O.

� qq è̂Œ «̀~°QÆ̀ «∞Å Pk"åã‘ „Ñ̈[Å =ÚYºOQÍ Ñ≤Å¡Å∞, Ü«Ú= «̀ =∞iÜ«Ú „ã‘ÎÅ ã̈O~°Hõ∆},
™êkèHÍ~°̀ «Å#∞ ™êkèOK«_»O WO Œ̂∞HÀã̈O =∂~°∞=¸Å Pk"åã‘ „áêO`åÅÖ’ ÉÏeHõÅ
q Œ̂ºÃÑ· ̂ Œ$+≤ì ̂HO„nHõiOz, qq è̂Œ ~°HÍÅ xÜ«∞ «̀ =∞iÜ«Ú JxÜ«∞ «̀ q^•º HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
KÕÑ̈@ì_»O, «̂̀ •fi~å ÉÏÅ HÍi‡‰õΩÅ =º=ã̈÷#∞ x~°∂‡eOK«_»O.

� „Ñ̈Hõ$u qÑ̈ «̀∞ÎÅ x"å~°} =∞iÜ«Ú Ñ̈Ù#~å"åã̈O =∞iÜ«Ú qÑ̈ «̄̀ ~° Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ J=ã̈~°"≥∞ÿ#
¿ã=Å∞ JOkOK«_»O.

� Pk"åã‘Å ã¨Oã¨¯ $u, ã¨O„Ñ¨^•Ü«∂Å∞ q*Ï˝#=Ú, ™êOã¨¯ $uHõ r=# q^è•<åÅ#∞
Ñ¨i~°H˜∆OK«∞@.

� Pk"åã‘Å Jaè=$kú H˘~°‰õΩ Ñ̈xKÕ¿ã W «̀~° ã̈fiK«ÛO Œ̂ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ¿ã"å ã̈Oã̈÷Å∞, ã̈=∂YºÖ`À
=ÓºÇ̈ «̀‡Hõ ã̈Ç̈HÍ~° ã̈O|O è̂•Å#∞ H˘#™êyOK«∞@.



3

=ÚO^Œ∞=∂@

Jaè=$kúH˜ ^Œ∂~°OQÍ =∂~°∞=¸Å J_»=ÙÅÖ’ rqã¨∂Î "åi^≥·# „Ñ¨`ÕºHõ
™êO„Ñ̈^•Ü«∂Å∞, ã̈Oã̈¯ $u, <åQÆiHõ̀ «Å∞ Hõeæ# yi[#∞Å#∞ Jxfl ~°OQÍÅÖ’ Jaè=$kú
Ñ̈ ä̂ŒOÖ’ #_çÑ≤OK«_®xH̃ =º=™êÜ«∞Hõ =∞iÜ«Ú ™êOÑ¶≤∞Hõ Jaè=$kú ã̈Oã̈÷ (Z.Zãπ._ç.Zãπ.)
KÕã̈∞Î#fl Hõ$+≤ âß¡Ñ¶̈∞hÜ«∞O. =∂#gÜ«∞ HÀ}O`À Pk"åã‘Å∞ Jxfl ~°OQÍÅÖ’ Jaè=$kú
K≥O^•Åx "åiH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# Jxfl JOâßÅ#∞ Ñ̈ijeOz, "åiH̃ HÍ=Åã≤# ã̈Ç̈Ü«∞O
JOkOK«∞@ H˘~°‰õΩ g~°∞ KÕã̈∞Î#fl Hõ$+≤ ã̈~°fi^• J#∞ã̈~°}©Ü«∞O, Jaè#O Œ̂hÜ«∞O.

Éèí∂q∞ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~°O, J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å K«@ìO J=∞Å∞, =∞Ç≤Ïà◊Å ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~°O =∞iÜ«Ú
JO «̀~°æ̀ « x~åfit «̀∞Å ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ ã̈Oã̈÷ JOkã̈∞Î#fl <åºÜ«∞ ã̈Ç̈Ü«∞ ã̈∂K«#Å∞, ã̈Ç̈Ï[ =#~°∞Å
x~°fiÇ̈Ï} =∞iÜ«Ú Ü«∂[=∂#º Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å∞ yi[#∞Å‰õΩ P «̀‡Ãã·÷~åºxfl, ™êfi=ÅOÉèí##∞ ÃÑOá⁄Okã̈∞Î<åfl~Ú. ~°™êÜ«∞#
Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞ "å_»‰õΩO_® =∞Oz kQÆ∞|_ç ™êkèOz K«∂Ñ≤Oz# =º=™êÜ«∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ yi[#∞Å ã̈Ç̈Ï[ ã≤̂ Œú
r=# q è̂•#O, "åi Ñ̈Ó~°fiO Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å‰õΩ `å~å¯}ÏÅ∞. <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∂Å ^•fi~å =∞Ç≤Ïà◊Å ™êkèHÍ~°̀ «, =∞Ç≤ÏàÏ
Ç̈Ï‰õΩ¯ÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï#, "åi r=<Àáêkè <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ Jaè=$kúH̃ KÕã̈∞Î#fl Hõ$+≤ Jaè#O Œ̂hÜ«∞O.

Jaè=$kúÖ’ J «̀ºO «̀ H©ÅHõ JOâßÅ∞QÍ ÉèÏqOKÕ Ñ≤Å¡Å q Œ̂ºÃÑ· gi „â◊̂ Œú, Hõ$+≤ x[OQÍ gi yi[#
Jaè=$kú HÍOHõ∆‰õΩ ̀ å~å¯}O. |_ç Ñ≤Å¡Å‰õΩ P~ÀQÆº ta~åÅ∞ x~°fiÇ̈Ï}, áê~î°âßÅÖ’ "åi H˘#™êyOÑ̈Ù‰õΩ ¿ãflÇ̈ÏÑ̈Ói «̀
"å`å=~°}O HõeÊOKÕ kâ◊QÍ Hõ$+≤, Ñ≤Å¡ÅÖ’ Ñ̈iâ◊√„Éèí̀ «, P~ÀQÆºÑ̈~°"≥∞ÿ# JOâßÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï#`À áê@∞ Ñ≤Å¡Å‰õΩ
x`åº=ã̈~° ™ê=∂„y H̃@¡ ã̈~°Ñ¶̈~å, q Õ̂j ^• «̀Å ^•fi~å ¿ãHõiOz# q~åàÏÅ`À x~°fiÇ≤ÏOKÕ ™êÊ#û~ü+≤Ñπ „áÈ„QÍO
g~°∞ yi[# Ñ≤Å¡Å q^•ºaè=$kú H˘~°ÔH· KÕã̈∞Î#fl Ñ̈i}̃fÜ«∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞QÍ QÆ∞iÎOz ã̈O «̀ã≤OK«@O [iyOk.
qHõÖÏOQÆ∞Å ã̈ÔH∆=∂xfl g~°∞ ™ê=∂lHõ ÉÏ è̂Œº «̀QÍ QÆ∞iÎOK«@O, "åi H˘~°‰õΩ r=<Àáêkè Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂Å∞,
"≥·̂ Œº ta~åÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«@O =∂#= ¿ã=QÍ K≥áêÊe.

K«fÎãπÑ¶̈∞_£ =Åã̈ ÉÏkè̀ «∞Å HÀãÖ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#fl HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, „Ñ̈Hõ$u "≥·Ñ̈s`åºÅ ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ ãÇ̈̈Ü«∞
Ñ̈Ù#~å"åã̈ ta~åÅ∞ KåÖÏ "≥∞K«Û Œ̂y#, QÆ∞iÎOK«̂ Œy# JOâßÅ∞. „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ# PiúHõ ™ê=∂lHõ HÍ~°º„Hõ=∞ x~°fiÇ̈Ï}
ã̈~°fi^• gi Jaè=$kúH̃ x Œ̂~°≈#O.

Wxfl ~°HÍÅ∞QÍ yi[#∞Å J=ã̈~åÅ#∞ "åi ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ QÆ∞iÎOz "åiH̃ ã̈O|OkèOz# Jxfl áê~å≈fiÅ#∞
ã̈Ê $tã̈∂Î Z.Zãπ._ç.Zãπ. "å~°∞ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#fl HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ Ñ̈ijeOz "åix Jaè#OkOK«_»O =∞# qkè.

"å~°∞ W Õ̂ „Ñ̈™ê÷<åxfl ~åÉ’ÜÕ∞HÍÅOÖ’ kyfi[Ü«∞OQÍ H˘#™êyOKåÅh Ptã̈∂Î, "åi HÍ~°º„Hõ=∞ x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ
HÍ=Åã≤# JkèHÍiHõ ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~åÅ#∞ JOkOK«_®xH˜ S.\˜._ç.Z. x «̀ºO =ÚO Œ̂∞O@∞O Œ̂x ≥̀Å∞Ê «̀∂,
Jaè#Okã¨∂Î

â◊√ÉèÏHÍOHõ∆Å`À......
g∞

(l. g~°áêO_çÜ«∞<£)
„áê*̌‰õΩì JkèHÍi

S.\.̃_ç.Z. Éèí„^•K«ÅO
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Z.Zãπ._ç.Zãπ ´ =º=™êÜ«∞Hõ =∞iÜ«Ú ™êOÑ¶≤∞Hõ Jaè=$kú ã¨Oã÷̈
(Agriculature and Social Development Society)

Z.ZÖò.ã≤. ´ „Ñ῭ åº=∂flÜ«∞ q^•º ̂HO„^•Å∞
(Alternative Learning Centres)

Z.Z<£.ZO. ´ JHõûÅs #~üû q∞_£"≥·"£û
(Auxilary Nurse Midwives)

Z._»|∞¡ º.ã≤. ´ JOQÆ<£"å_ô ˆHO„^•Å∞ (Anganwadi Centres)

ã≤.a.X. ´ „QÍ=∞™ê÷~Ú ã¨OÑ¶̈∞O
(Community Based Organisation)

ã≤.a.Ñ≤. ´ <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ Jaè=$kú Œ̂â◊
(Capacity Building Phase)

ã≤.ÃÇÏKü._»|∞¡ º ´ „QÍ=∞ P~ÀQÆº HÍ~°ºHõ~°Î
(Community Health Worker)

ã≤.P~ü.Ñ≤.ZÑ¶π. = ˆHO„ Œ̂ i[~°∞fi áÈbã¨∞ Œ̂à◊O
(Central Reserve Police Force)

_ç.Ñ≤≤.Z.Ñ≤. = =~°̂ Œ x"å~°} HÍ~°º„Hõ=∞O
(Drought Prone Area Programme)

_ç.S. = Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∞O (Development Intiative)

_ç.ZO.  ÃÇÏKü.X. ´ lÖÏ¡ "≥·̂ Œº   P~ÀQÆº JkèHÍi
(District Medical & Health Officer)

_ç.P~ü._ç.U. = lÖÏ¡ „QÍg∞}Ïaè=$kú ã¨Oã÷̈
(District Rural Development Agency)

_®fi=∂ = lÖÏ¡ h\˜ Ü«∂[=∂#º ã¨Oã÷̈
(District Water Management Agency)

W.ã≤.ÃÇÏKü.X. ´ S~Àáê =∂#"åaè=$kú ã¨Ç¨Ü«∞Hõ ã¨OÑ¶̈∞O
(European Committee for Humantarian Aid)

ZÑ¶π.P~ü.U. = J@g Ç¨Ï‰õΩ¯Å K«@ìO (Forest Rights Act)

l.ã≤.ã≤. = yi[# ã¨Ç¨HÍ~° ã¨Oã÷̈
(Girijan Co-operative Corporation)

S.ã≤._ç.Zãπ. ´ ã¨=∞„QÆ tâ◊√ Jaè=$kú Ñ¨̂ äŒHõO
(Integrated Children Development Scheme

S._ç.Ñ≤. ´ JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ « „Ñ¨[Å∞
(Internally Displaced People)

S.ÔH.Ñ≤. ´ WOk~å „HÍOu Ñ¨̂ äŒHõO (Indira Kranthi Padham)

S.ZO.P~ü. ´ tâ◊√ =∞~°}ÏÅ ˆ~@∞ (Infant Mortality Rate)

S.Ñ≤.Z.Ñ≤. ´ JO «̀~å̊fÜ«∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ XÑ̈ÊO Œ̂ HÍ~°º„Hõ=∞O
(International Partners Agreement Program)

S.\.̃_ç.U. = ã¨=∞„QÆ yi[<åaè=$kú ã¨Oã÷̈
(Integrated Tribal Development Agency)

ZÖò.P~ü.Ñ≤. = ™ê÷xHõ Ç¨Ï‰õΩ¯Å HÍ~°º„Hõ=∞=Ú
(Local Rights Programme)

ã̈ÔH «̀Ñ̈^•Å q=~°}  (ACRONYMS)

ZO._ç.X. ´ =∞O_»Ö Jaè=$kú JkèHÍi
(Mandal Development  Officer)

ZO.ZO.P~ü ´ „Ñ̈ã̈∂u =∞~°}ÏÅ ̂~@∞ (Meternity Mortality Rate)

ZO.Ñ≤.\˜. ´ WO‰õΩ_»∞ QÆ∞O «̀Å∞ (Mini Perculation Tank)

ZO.P~ü.X. ´ =∞O_»Å Ô~"≥#∂º JkèHÍi
(Mandal Revenue Officer)

<åÉÏ~ü¤ = *ÏfÜ«∞ =º=™êÜ«∞ =∞iÜ«Ú „QÍg∞} Jaè=$kú ÉÏºOH±
(National Bank for Agriculture and Rural Development)

Z<£._ç.ã≤.ã≤. ´ áÈ+¨HÍÇ¨~° ã¨~°Ñ¶̈~å ̂HO„ Œ̂O
(Nutritional Day Care Centre)

Z<£.Ñ≤.ZO. ´ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞"å_»x =º=™êÜ«∞ q è̂•#O
(Non Pest Management)

Z<£.P~ü.ZO. ´ ã¨Ç¨Ï[ =#~°∞Å Ü«∂[=∂#ºO
(Natural Resouce Management)

Z<£.P~ü.ã≤. ´ áœ+≤ìHÍÇ¨~° Ñ¨Ù#~å"åã¨ ̂HO„ Œ̂O
(Nutritional Rehabilitation Centre)

Z<£.P~ü.W.l.Zãπ.´ *ÏfÜ«∞ „QÍg∞} LáêkèÇ¨q∞ Ñ¨̂ äŒHõO
(National Rural Employment Gaurantee Scheme)

Z<£.\˜.ZÑ¶π.Ñ≤. = HõÅ¿Ñ «̀~° J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅ∞
(Non - Timber Forest Products)

Ñ≤._ç.Zãπ. ´ x`åº=ã¨~° =ã¨∞Î=ÙÅ ã¨~°Ñ¶̈~å ̂HO„ Œ̂O
(Public Distribution System)

Ñ≤.W.Zãπ.Z ´ Ã+_»∂ºÖò¤ „áêO`åÅ‰õΩ Ñ̈OKå~Úf~å*ò qã̈Î~°} K«@ìO
(Panchayats Extention to the Scheduled Areas)

Ñ≤.ÃÇÏKü.ã≤ ´ „áê ä̂Œq∞Hõ P~ÀQÆº ̂HO„ Œ̂O
(Primary Health Centre)

Ñ≤.F. = „áê*ˇ‰õΩì JkèHÍi (Project Officer)

P~ü.a.ã≤. ´ |_ç |Ü«∞@ Ñ≤Å¡Å‰õΩ P„â◊=∞ q Œ̂º
(Residential Bridge Course)

P~ü.ZO.Ñ≤. ´ QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄Ok# "≥·̂ Œ∞º_»∞
(Registred Medical Practioner)

P~ü.\˜.W. ´ q^•ºÇ¨Ï‰õΩ¯ (Right to Education)

P~ü.\˜.S. ´ ã¨=∂Kå~° Ç¨Ï‰õΩ¯ (Right to Information)

Zãπ.ÃÇÏKü.l. = ã¨fiÜ«∞O ã¨Ç¨Ü«∞Hõ ã¨OÑ¶̈∞O (Self Help Group)

Zãπ.Zãπ.Z. ´ ã¨~°fi tHõ∆ JaèÜ«∂<£ (Sarva Siksha Abhiyan)

Zãπ.\˜. ´ Ã+_»∂ºÖò¤ „>ÿ̌Éò (Scheduled Tribe)

Ü«Ú.Z<£. ´ SHõº~å[º ã¨q∞u (United Nations)

q.Zãπ.Zãπ.Zãπ. ´ „QÍ=∞ „â◊=∞ â◊HÎ̃ ã¨OÑ¶̈∂Å∞
(Village Srama Sakthi Sangam)

_»|∞¡ º._ç.ZÑ¶π. ´ "å@~üÃ+_£ Jaè=$kú xkè
(Watershed Development Fund)
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I.  ã¨O Œ̂~°ƒùO (Context)

(K«∞@∂ì =∂~°∞ «̀∞#fl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞)

Ô~O_»∞ Œ̂âßÉÏúÅ‰õΩ ÃÑ·|_ç# =∂ D ã̈∞n~°… „Ñ̈Ü«∂}OÖ’ ™êkèOz# q[Ü«∂Å∞ Z<Àfl L#fl>Ë¡, Z Œ̂∞Ô~·# ã̈=∞ã̈ºÅHõ∞,
<Õ~°∞ÛH˘#fl áê~îåÅ‰õΩ ‰õÄ_® H˘ Œ̂∞=ÖË̂ Œ∞. „áê~°OaèOz# Ñ̈xÖ’ Ñ¶̈e «̀O J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ<å ÖËHõ „Ñ̈u‰õÄÅ"≥∞ÿ<å, „Ñ̈f XHȭ ^•x
#∞O_ç ZO`ÀH˘O «̀ <Õ~°∞Û‰õΩO@∂ =KåÛ=Ú. "å\Ö̃’x „H˘ «̀Î HÀ}ÏÅ∞, ã̈i„H˘ «̀Î q+̈Ü«∂Å#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO@∂, P J#∞Éèí"åÅ#∞
ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈ÙÊ_»∞ <≥=∞~°∞"Õã̈∞H˘O@∂, =∂ =∂~åæxfl ã̈∞QÆ=∞O KÕã̈∞H˘O@∞<åfl=Ú. ™ê=∂lHõ =∂~°∞Ê#∞ XHõ x~°O «̀~°"≥∞ÿ#,
ã̈Ç̈Ï[ã≤̂ ŒÌ"≥∞ÿ# =∞iÜ«Ú Jx"å~°º"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊQÍ JOwHõiã̈∂Î<Õ, ̂ •xÖ’ Pk"åã‘ ã̈=Ú^•Ü«∂Å LxH̃, QÆ∞iÎOÑ̈Ù, ã̈=∞„QÆ̀ «Å∞
H˘@∞ìH˘x áÈ‰õΩO_® HÍáê_»_»O HÀã̈O =∂ ã̈Oã̈÷ ̀ «QÆ∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ =ÓºÇ̈Å#∞ ~°zOK«∞H˘x J=∞Å∞Ñ̈~°∞ã̈∞ÎOk.
D ™ê=∂lHõ =∂~°∞ÊÖ’ ÉèÏQÆOQÍ Pk"åã‘Å LxH̃H̃ KÕ@∞ ≥̀ã̈∞Î#fl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞, =∂~°∞ÊÅ∞ KåÖÏ<Õ L<åfl~Ú. @∂H©QÍ H˘xfl
q=~åÅ∞ :

WHõ¯_ç ~å[H©Ü«∞, PiúHõ, ™ê=∂lHõ, "å}˜[º ~°OQÍÅxflO\˜Ö’#∂ Pk"å¿ã`«~° L#fl`« =~åæÅ „áê|ÅºO QÆ`«
H˘O «̀HÍÅOQÍ ÃÑK«∞Û g∞iáÈ~ÚOk. WO Œ̂∞‰õΩ ™êfi «̀O„`åºxH̃ Ñ̈Ó~°fi"Õ∞ JO>Ë =Åã̈áêÅ‰õΩÅ áêÅ#Ö’<Õ c[O Ñ̈_ç#Ñ̈Ê\H̃©,
D=∞ è̂Œº HÍÅOÖ’ =ã̈∞Î#fl #∂ «̀# PiúHõ q è̂•<åÅ∞, „Ñ̈Ñ̈OpHõ~°}Å`À Wk =∞iO «̀ `å~å™ê÷~ÚH̃ KÕiOk. D JO «̀~°æ̀ «,
|Ç≤Ï~°æ̀ « â◊‰õΩÎÅ „áê|ÅºO =¸ÅOQÍ ™ê÷xHõOQÍ KÀ@∞ KÕã̈∞‰õΩO@∞#fl qq è̂Œ Ñ̈i}Ï=∂Å#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ Ñ̈ije^•ÌO.

1. ™ê÷xHõOQÍ Z Œ̂∞~°=Ù «̀∞#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ (ã¨=∞ã¨ºÅ∞) : ™ê÷xHõ ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ, ~å[H©Ü«∞ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å HÍ~°}OQÍ Pk"åã‘
„Ñ¨[Å‰õΩ „Ñ¨^è•# r=<å^è•~åÖˇ·# Ô~O_»∞ =#~°∞Å∞ HõÅ¿Ñ`«~° J@g Ñ¶¨Å™êÜ«∞O "≥Ú`«ÎO ^ŒàÏsÅ KÕ`«∞Ö’¡H˜, JÖÏˆQ
=º=™êÜ«∞O "≥Ú «̀ÎO yi[<Õ̀ «~° Ô~·̀ «∞Å KÕ̀ «∞Ö’¡H̃ áÈÜ«∂~Ú. D „áêO «̀OÖ’ ™êQÆ∞ Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# Éèí∂q∞Ö’ Z‰õΩ¯= ÉèÏQÆO,
Pk"å¿ã «̀~°∞Å Pnè#OÖ’ LO_»_»O KåÖÏ ^•~°∞}O. ZO Œ̂∞HõO>Ë, x*ÏxH̃ W Œ̂O`å K«@ì| Œ̂ÌOQÍ Pk"åã‘Å‰õΩ K≥Ok#
Éèí∂"Õ∞. ~å[H©Ü«∞ Ñ¨H∆ÍÅ∞ `«=∞ F@∞ ÉÏºO‰õΩ ~å[H©Ü«∂Å`À D Ñ¨iã≤÷ux `«=∞ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ
=∞ÅK«∞HÀ=_®xH˜ K«∂ã¨∞Î<åflÜÕ∞ «̀áêÊ, XHõ <åºÜ«∞| Œ̂Ì"≥∞ÿ# Ñ¨iëê¯~°O#‰õΩ U=∂„ «̀O „Ñ¨Ü«∞uflOK«_»O ÖË̂ Œ∞. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi
Ñ̈ ä̂ŒHÍÅÖ’ ÅaÌ̂ •~°∞Å#∞ „QÍ=∞ã̈Éèí ^•fi~å ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∂eû LO_»QÍ, "åã̈Î=OQÍ Jk J=∞Å∞ [~°QÆ_»O ÖË̂ Œ∞. Pk"åã‘Å∞
™ê è̂•~°}OQÍ U Ñ̈ ä̂ŒHõOÖ’ ÅaÌ á⁄O^•Å<åfl ™ê÷xHõOQÍ LO_Õ ̂ èŒxHõ =~åæÅ, ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ, ̂ ŒàÏsÅ ̂ ŒÜ«∂^•H̃∆}ÏºÅÃÑ·
P è̂•~°Ñ̈_ç „| «̀HÍeû =ã̈∞ÎOk.

yi[#∞Å „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ H˘~°‰õΩ ~°∂á⁄OkOK«|_ç# Z<Àfl ã̈ÔH∆=∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, K«\ÏìÅ∞ Jaè=$kú Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ QÆ∞iOz
L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ Pk"åã‘ „áêO`åÅ‰õΩ Ñ̈OKå~Úf~å*ò qã̈Î~°} K«@ìO (ÃÑ™ê) 1994, =∞Ç̈`å‡QÍOnè „QÍg∞} LáêkèÇ̈g∞
K«@ìO, 2005, J@gÇ̈Ï‰õΩ¯Å QÆ∞iÎOÑ̈Ù K«@ìO, 2006, =O\q̃ yi[#∞Å‰õΩ U=∂„ «̀O ≥̀eÜ«∞HõáÈQÍ, J=hfl ™ê÷xHõ
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L#fl «̀ =~åÅæ „áê|ÅºO`À Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO J=Ù «̀∞<åfl~Ú.
XHõ\ ̃ "åi J=∂Ü«∞Hõ̀ «fiO, Ô~O_»∞ ¿Ñ~°∞ „Ñ̈u+̈ìÅ∞ QÆÅ
=º‰õΩÎÅ „áê|ÅºO D Ô~O_çO\ ˜ =ÖË¡ Wq J#~°∞›Å
áêÅ=Ù «̀∞<åfl~Ú. Pk"å¿ã «̀~° „Ñ̈[Å „áêÉèíÅºO Ñ¶̈e «̀OQÍ
Pk"åã‘Å "≥ ·YiÖ’ =ã¨∞ Î#fl =∂~°∞ÊÅ =¸ÅOQÍ
JkèHÍ~°∞Å‰õΩ giÃÑ· #=∞‡HõO áÈ=_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®
Pk"åã‘Å‰õΩ, Jaè=$kú ã¨Oã¨÷Å‰õΩ =∞^èŒº ^Œ∂~°O ÉÏQÍ
ÃÑiyáÈ~ÚOk. WO Œ̂∞‰õΩ yi[<Õ̀ «~°∞Å „áê|Åº"Õ∞ HÍ~°}O.
Z=Ô~·<å g\x̃ x"åiOKÕ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕ¿ãÎ, WHȭ _ç ÃÑ «̀ÎO^•i
=~°æO "åix ÉˇkiOK«_®xH˜, ^•_ç KÕÜ«∞_®xH˜ ‰õÄ_®
"≥#∞HÍ_»x Ñ̈iã≤÷u.

™ê^è•~°}OQÍ Pk"åã‘ ã¨Oã¨¯ $fã¨O„Ñ¨^•Ü«∂Å∞

¿ãflÇ̈ÏÉèÏ"åxH̃, ™È Œ̂~°„¿Ñ=∞‰õΩ, Pf‡Ü«∞`å#∞~åQÍÅ‰õΩ, ã̈ «̀ûO|O è̂•Å‰õΩ =∂~°∞¿Ñ~°∞. gik ™ê=∞~°ã̈ºÑ̈Ó~°fiHõ"≥∞ÿ# ™ê=∂lHõ

=º=ã̈÷. Z=i<≥·<å W>Ëì #=∞‡_»O, P Œ̂iOK«_»O, «̀=∞Ö’ HõÅ∞Ñ̈ÙHÀ=_»O gi <≥·[O. ã̈iQÍæ W"Õ QÆ∞}ÏÅ∞ g~°∞ =ÚYºOQÍ

Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å∞ Pk"å¿ã «̀~° Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ KÕuÖ’ ã̈∞ÅÉèíOQÍ "≥∂ã̈áÈ=_®xH̃, ̂ ÀÑ≤_ôHÍ|_»_®xH̃ =ÚYº HÍ~°}ÏÅÜ«∂º~Ú.

Z‰õΩ¯==∞Ok ™ê÷xHõ Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å∞ yi[<Õ̀ «~° ÖÏs „_≥·=~°∞¡, H©¡#~°∞¡, =Åã̈ Ô~·̀ «∞Å∞, ‰õÄbÅ∞, JÖÏ̂Q giH̃ Ju

ã̈g∞Ñ̈OÖ’=Ù#fl Éèí„^•K«ÅO HÍy «̀Ñ̈Ù Ñ̈i„â◊=∞ (¿ÑÑ̈~°∞q∞Å∞¡) Ö’ Ñ̈xKÕÜ«∞_®xH̃ =KÕÛ L^ÀºQÆ∞Å∞, =~°̄ ~°∞¡ "≥Ú Œ̂Ö̌·#"åi

KÕ̀ «∞Ö’¡ "≥∂ã̈áÈ=_»O XHõ ã̈~°fi™ê è̂•~°} q+̈Ü«∞OQÍ =∂iOk. g~°∞ D Pk"åã‘ „ã‘ÎÅ`À U~°Ê~°K«∞H˘<Õ D J„Hõ=∞,

"≥∂ã̈Ñ̈Ói «̀ ã̈O|O è̂•Å∞ "åiH̃ WHȭ _ç =#~°∞Å Œ̂∞~å„Hõ=∞}, ^ÀÑ≤_ôH̃, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Ñ̈ ä̂ŒHÍÖ’¡ Åaú, ™ê÷xHõOQÍ ~å[H©Ü«∞

„áê|ÅºO á⁄O Œ̂_®xH̃ XHõ =∞Oz ™ê è̂Œ#OQÍ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú.  KåÖÏ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ g~°∞ «̀=∞ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞

Ñ̈ÓiÎKÕã̈∞‰õΩ#fl «̀~°∞"å «̀ D „ã‘ÎÅ#∞ q_çzÃÑ\ì̃áÈ «̀∞O\Ï~°∞. WÖÏ "≥∂ã̈áÈ~Ú# yi[# Ü«Ú= «̀∞Å∞ „QÍ=∞, =∞O_»Å™ê÷~Ú

Ñ̈OKå~ÚfÅ#∞, ‰õΩÅÃÑ Œ̂ÌÅ#∞, Z=ix P„â◊~ÚOz#Ñ̈Ê\H̃© Ñ¶̈e «̀O LO_»_»OÖË̂ Œ∞.

JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ « =∞~˘Hõ ã̈=∞ãº̈. „Ñ̈Hȭ  ~åR"≥∞ÿ# K«fÎ*òÑ¶̈∞_£ #∞O_ç "ÕÅ ã̈OYºÖ’ Pk"åã‘Å∞ WHȭ _»‰õΩ =ÅãÅ̈∞

~å=_»O =∞~À H©ÅHõ"≥∞ÿ# ã̈=∞ã̈º. P ~åR„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO JHȭ _» Pk"åã‘Å‰õΩ =ºû~HõOQÍ J#∞ã̈iã̈∞Î#fl ™ê=∂lHõ, ~å[H©Ü«∞

|Ç≤Ï+̈¯~°} q è̂•<åÅ =¸ÅOQÍ 50,000 Å‰õΩ ÃÑ·QÍ Pk"åã‘Å∞ =∞# PO„ è̂Œ ~åROÖ’x ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞Ì „áêO «̀"≥∞ÿ# Y=∞‡O,

=~°OQÆÖò lÖÏ¡‰õΩ áêiáÈ~Ú =KåÛ~°∞. W@∞ #HõûÖ̌·@∞¡, J@∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOKÕ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_ç# „ÃÑ·"Õ@∞ Ãã·#ºO '™êÖÏfiA_»∞O—
=∞^èŒº D ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ J_»Hõ`≥Î~°Ö’ Ñ¨_»¤ áÈHõK≥Hõ¯ÖÏ #eyáÈ~Ú, z=~°‰õΩ „|uH˜`Õ KåÅx `«Ö’k‰õΩ¯‰õΩ áÈ~Ú

«̀Å^•K«∞‰õΩO@∞<åfl~Ú. J~Ú Õ̀ WHȭ _» ‰õÄ_® gi Ñ̈iã≤÷u JO «̀ ã̈∞YOQÍ Ug∞ÖË̂ Œ∞. ™ê÷xHõ „Ñ̈[Å∞, JkèHÍ~°∞Å #∞O_ç

f„="≥∞ÿ# „Ñ̈uÑ¶̈∞@#, "ÕkOÑ̈ÙÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯#=Åã≤ =ã̈∞ÎOk. gi ã̈=∞ã̈º q∞ye# ã̈=∞ã̈ºÅ HõO>Ë ZO`À aè#fl"≥∞ÿOk.

J@g =#~°∞Å q+̈Ü«∂xH˘¿ãÎ, qq è̂Œ Jaè=$kú Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ ¿Ñ~°∞`À „ÃÑ·"Õ@∞, „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ã̈Oã̈÷Å∞ KÕÑ̈\ì̃# J<ÕHõ

HÍ~°º„Hõ=∂Å =¸ÅOQÍ Wq Pk"åã‘Å‰õΩ Ñ̈ÓiÎQÍ Œ̂∂~°=∞ÜÕ∞º Ñ̈iã≤÷u U~°Ê_çOk. =∞~À„Ñ̈Hȭ  J_»=ÙÅ  H©∆} «̀ Ñ¶̈e «̀OQÍ

"å`å=~°}Ñ̈~°OQÍ Z<Àfl =∂~°∞ÊÅ∞ KÀ@∞ KÕã̈∞‰õΩO@∞<åfl~Ú. D =∂~°∞ÊÅ∞ =º=™êÜ«∞ ã̈OH∆ÀÉèíO, Hõ~°∞=ÙÅ∞, =~°̂ ŒÅ∞

=O\ ̃ „Ñ̈Hõ$u qÑ̈ «̀∞ÎÅHõ∞ HÍ~°}O J=Ù «̀∞<åfl~Ú. JO Œ̂∞=Å¡ r=<Àáêkè =∂~åæÅ#∞ Ñ̈ÓiÎQÍ HÀÖ’Ê~Ú# ZO`À=∞Ok

Pk"åã‘Å∞ <≥ÅÅ «̀~°|_ç ã̈∞ Œ̂∂~° „áêO`åÅ‰õΩ =Åã̈áÈHõ «̀Ñ̈Ê_»OÖË̂ Œ∞. nO`À gi ‰õΩ@∞OÉÏÅ ™ê=∂lHõ r=#O,

ã̈Oã̈¯ $f ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å∞ Jã̈Î=ºã̈ÎO J=Ù «̀∞<åfl~Ú.

áÈÅ=~°O x~åfiã≤̀ « =∞~À ÃÑ Œ̂Ì ã̈=∞ã̈º. D „áêO «̀OÖ’x KåÖÏ=~°‰õÄ Pk"åã‘ „QÍ=∂Å∞ áÈÅ=~°O „áê*̌‰õΩì „H̃O Œ̂

=ÚOÑ̈Ù‰õΩ QÆ∞iHÍ#∞<åfl~Ú. QÆ̀ « 30 ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ "å~°∞ =Ú#QÆHõ, Õ̀ÅHõ „uâ◊O‰õΩ ã̈fi~°æOÖ’ "Õ„ÖÏ_»∞ «̀∞<åfl~°∞. nx

K«∞@∂ì u~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ~å[H©Ü«∂Å∞ Jhfl Whfl HÍ=Ù. nx ™ê‰õΩ`À W<Õflà◊√§QÍ WHȭ _» Uq è̂Œ"≥∞ÿ# x~å‡}Ï «̀‡Hõ/Jaè=$k÷
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HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ̈@ìHõáÈQÍ, „áê*̌‰õΩì‰õΩ =ºû~HõOQÍ L Œ̂ºq∞ã̈∞Î#fl Pk"åã‘Å#∞ J}z "ÕÜ«∞_®xH̃ Z<Àfl „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞

[~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. XHõ „Ñ̈Hȭ  D Ç≤ÏOã̈, =∞~À „Ñ̈Hȭ  ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ J=HÍâ◊"å Œ̂O, Jã̈O| Œ̂ú "åQÍÌ<åÅ`À Pk"åã‘Å∞

qã≤yáÈÜ«∂~°∞.

ÉÏkè̀ «∞Ö’¡ =∞~À H©ÅHõ"≥∞ÿ# =~°æO Ñ≤Å¡Å∞. ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# J<ÕHõ HÍ~°}ÏÅs`åº J<å è̂ŒÉÏÅÅ∞, x~å„â◊Ü«ÚÖ̌·# ÉÏÅÅ
âß «̀O JO «̀HõO «̀‰õÄ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. qHõÖÏOQÆ∞Ö̌·# Ñ≤Å¡Å Ñ̈iã≤÷u ã̂̈~ã̈i. q∞ye# Pk"åã‘ Ñ≤Å¡Å q+̈Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_®
PÇ̈~°O, P~ÀQÆºO, q Œ̂º =O\ ̃Hõhã̈ „áê ä̂Œq∞Hõ J=ã̈~åÅ∞ Ug giH̃ JO Œ̂_»OÖË̂ Œ∞. WHȭ _»  Ñ≤Å¡Ö’ 50%H̃ q∞Oz f„=
áœ+≤ªHÍÇ¨~°Ö’Ñ¨O, ~°HõÎÇ‘Ï#`«, JO@∞~ÀQÍÅ`À ÉÏ^èŒÑ¨_»∞`«∞<åfl~°∞. =ÚYºOQÍ =Åã¨Å∞, „Ñ¨Hõ$u qÑ¨`«∞ÎÅ∞, JO`«~°æ`«
x~åfiã≤̀ «, Hõ~°∞=ÙÅ∞, PÇ̈~° Éèí„ Œ̂̀ « H˘~°̀ « =O\ ̃ã̈=∞ã̈ºÅ∞ ÉèÏq ÉèÏ~°̀ åxfl Z@∞"≥·Ñ̈Ù fã̈∞‰õΩáÈ`åÜ≥∂ ≥̀eÜ«∞xã≤÷u.

„Ñ̈Hõ$u qÑ̈ «̀∞ÎÖ’¡ =~°̂ ŒÅ∞ WHȭ _» XHõ ã̈~°fi™ê è̂•~°} q+̈Ü«∞"≥∞ÿOk. ~åROÖ’ „Ñ̈=Ç≤Ïã̈∞Î#fl Ju ÃÑ Œ̂Ì #k QÀ^•=i.
Wk Y=∞‡O lÖÏ¡Ö’ WOK«∞q∞OK«∞ Jxfl „áêO`åÅ#∞ HõÅ∞Ñ̈ÙH˘O@∂ áÈ «̀∞Ok. HÍ|\ì̃ D QÀ^•=iH̃ W~°∞"≥·Ñ̈ÙÖÏ Z<Àfl
"ÕÅ=∞Ok Pk"åã‘Å∞ x"åã¨O LO@∞<åfl~°∞. g~°O`å |∞∞`«∞Ñ¨=<åÅ∞, `«∞á¶ê#∞¡ Uq =zÛ<å `«~°K«∂ =ÚOÑ¨Ù‰õΩ
QÆ∞~°=Ù «̀∞O\Ï~°∞. D =∞ è̂ŒºHÍÅOÖ’ D =~°̂ ŒÅ `åH̃_ç =∞iO «̀ Z‰õΩ¯"≥·Ok. g~°∞ „Ñ̈f 3 ÖËHõ 4 ã̈O= «̀û~åÅH˘Hõ™êi XHõ
ÉèÏs =~°̂ Œ#∞ Z Œ̂∞~˘¯<åeû# Ñ̈iã≤÷u. Ñ¶̈e «̀OQÍ yi[#∞Å∞ «̀=∞ P"å™êÅ∞, Ñ̈O@Å∞, ã̈~°fiO HÀÖ’ÊÜÕ∞ Œ̂∞ã≤÷u «̀~°K«∂
Z Œ̂∞~°=Ù «̀∞Ok. Wq ã̈OÉèíqOz#Ñ̈C_»ÖÏ¡ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞, ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ã̈Oã̈÷Å∞ Zxfl „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ KÕã≤<å Ñ̈ÓiÎ Ñ¶̈e «̀O LO_»_»O
ÖË̂ Œ∞. #+̈ìf„= «̀, J «̀º=ã̈~° Ñ̈iã≤÷u U ã̈O= «̀û~åxHÍ ã̈O= «̀û~°O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O Õ̂ «̀áêÊ «̀QÆæ_»O ÖË̂ Œ∞. 1956 «̀~°∞"å «̀
D=∞ è̂Œº 1986, 1990, 1992, 2005, 2006 =∞iÜ«Ú 2013 ã̈O= «̀û~åÖ’¡ f„="≥∞ÿ# ̀ «∞á¶ê#∞¡, =~°̂ ŒÅ∞ =ÚOK≥̀ åÎ~Ú.
JÖÏ̂Q WHȭ _» Jyfl „Ñ̈=∂^•Å∞ WO_»∞¡ «̀QÆÅ|_»_»O, J@g Œ̂Ç̈Ï#O [îQ J=HÍâ◊O ‰õÄ_® KåÖÏ Z‰õΩ¯"Õ.

2. *ÏfÜ«∞ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ :

Pk"åã‘ „Ñ̈[Å∞ =#~°∞ÅÑ̈~°OQÍ ZO`À ã̈=∞$kúHõ~°"≥∞ÿ# „Ñ̈ Õ̂âßÖ’¡ x=tã̈∞Î#flÑ̈Ê\H̃©, f„="≥∞ÿ# ^ÀÑ≤_çH© QÆ∞~°=Ù «̀∂,
JO «̀HõO «̀‰õÄ J}QÆ„^˘Hȭ  |_»∞ «̀∞<åfl~°∞. giÃÑ· ~ÀA~ÀA‰õÄ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl D ^ÀÑ≤_çH©, |Ç≤Ï~°æ̀ « â◊‰õΩÎÅ „Ñ̈ÉèÏ"åxH̃
=¸Å HÍ~°}O. gi P"å™êÅ K«∞@∂ì <≥ÅH˘x=Ù#fl ã̈Ç̈Ï[ =#~°∞Å‰õΩ |Ü«∞\ ̃ „áêO`åÖÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl _ç=∂O_»∞,
"å}̃[º „Ñ̈Ü≥∂[<åÖË. Jaè=$kú ¿Ñ~°∞`À „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞, „Ñ̈Ñ̈OpHõ~°} ¿Ñ~°∞`À =∂Ô~¯@∞ì gi r=# Éèí„ Œ̀̂ «, „| «̀∞‰õΩ ≥̀~°∞=Ù,
z=~°‰õΩ Jã≤÷̀ åÎ fixH̃ ‰õÄ_® ÃÑ Œ̂Ì ã̈"åÅ∞QÍ =∂~å~Ú. gi r=# q è̂•#OÖ’x „Ñ̈f JOâ◊OÖ’ <Õ_»∞ |Ü«∞@"åi *’HõºO
ÃÑiyáÈ=_»O`À ã̈=Ú^•Ü«∞Ñ̈~°"≥∞ÿ# ã̈Oã̈¯ $f, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂ÅHõ∞, "åi ™ê=Ú^•Ü«∞Hõ qÅ∞=Å‰õΩ «̀∂@∞¡ Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú.

|Ç≤Ï~°æ̀ « U[O@∞Å∞QÍ =∂Ô~¯@∞¡ =∞iÜ«Ú „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ô~O_»∂ HõÅã≤ Pk"åã‘Å „| «̀∞=Ù ≥̀~°∞=ÙÃÑ· K«∂Ñ̈Ù «̀∞#fl f„=
Œ̂∞„+̈ÊÉèÏ"åxH̃, „Hõ"Õ∞Ñ≤ JO «̀iã̈∞Î#fl gi „| «̀∞‰õΩ ≥̀~°∞=Ù =∂~åæÅ∞, ™ê=Ú^•~ÚHõ qÅ∞=Å =º=ã̈÷, ™ê=ÚÇ≤ÏHõ Hõ@∞ìÉÏ>Ë¡

„Ñ̈|Å x Œ̂~°≈#O. x*ÏxH̃ D ^ÀÑ≤_ô q è̂•#O ÖËHõ JOk#O «̀ =∞@∞ì‰õΩ <˘Å∞¡‰õΩáÈÜÕ∞ è̂À~°}̃H̃ „a\©+π =Åã̈ áêÅ‰õΩÖË
<åOk Ñ̈eHÍ~°∞. gi áÈ+̈}Ö’ ÃÑiy# Pk"å¿ã «̀~°
Éèí∂™êfi=ÚÅ∞ ™êfi «̀O„`åº#O «̀~°O ‰õÄ_® J Õ̂ è̂À~°}̃x
Pk"åã‘ „áêO`åÅÃÑ· H˘#™êyOKå~°∞. Pk"åã‘Å#∞
~°H̃∆OKÕ K«\ÏìÅ#∞ H˘xflO\x̃ ĤO„ Œ̂, ~åR „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞
~°∂á⁄OkOz#Ñ¨Ê\˜H© H˘O`«=∞Ok JkèHÍ~°¡ x~°¡Hõ∆ ºO,
Jqhu, ™êfi~°÷ ~å[H©Ü«∂Å∞, ã̈fi„Ñ̈Ü≥∂[<åÅ =¸ÅOQÍ
Jq JO`«QÍ J=∞Å∞ HÍ=_»OÖË^Œ∞. Ñ¶ ¨e`«OQÍ
PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’, „Ñ¨`ÕºH˜Oz Ã+_»∂ºÖò¤ „áêO`åÅ∞QÍ
QÆ∞iÎOK«|_ç# Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡<Õ <Õ_»∞ 48 âß «̀O
[<åÉèÏ, 56 âß`«O Éèí∂=ÚÅ∞ Pk"å¿ã`«~°∞ÅqQÍ
L<åflÜ«∞O>Ë Ñ̈iã≤÷u J~°÷O KÕã̈∞HÀ=K«∞Û.
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ZÑ¨C_≥·`Õ „Ñ¨Éèí∞`«fiO `«# Ñ¨iáêÅ<å q^è•#OÖ’ PiúHõ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ ÃÑ^ŒÌÑ‘@ "Õã¨∞ÎO^À, JÑ¨C_Õ ™ê=∂lHõ
<åºÜ«∞O, ¿Ñ^Œ |ÅÇ‘Ï# =~åæÅ ã¨OˆH∆=∞O, "åi =∞#∞QÆ_» Jhfl „Ñ¨âßfl~°÷HõO J=Ù`åÜ«∞x K«i„`« K≥|∞`«∞Ok. nO`À
Pk"åã‘ÅÖÏO\ ̃JÅÊã̈OMÏºHõ =~åæÅ ã̈ÔH∆=∞O, P Œ̂~å≈Å∞, ™ê=∂lHõ, ™êOã̈¯ $uHõ qÅ∞=Å‰õΩ "Õ\H̃© ™ê÷#O LO_»̂ Œ∞
ã̈iHõ̂ •, g~°∞ «̀=∞ P"å™êÅ∞, =#~°∞Å #∞O_ç ‰õÄ_® Éè∫uHõOQÍ Œ̂∂~°=∞=Ù`å~°∞. Jaè=$kú ¿Ñ~°∞`À „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ>Ëì „áê*̌‰õΩìÅ
=¸ÅOQÍ x~åfiã≤̀ «∞Å=fi_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, Éèí∂Ñ̈~å~¸Hõ~°}, J@g x~°∂‡Å#, ã̈Ç̈Ï[ =#~°∞Å H©∆} «̀ =Å¡ ‰õÄ_® g~°∞
ÉÏkè̀ «∞Å∞QÍ q∞QÆ∞Å∞`å~°∞. „Ñ̈ã∞̈Î̀ «O Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡ <≥ÅH˘x=Ù#fl Éèí∂q∞ ã̈=∞ã̈ºÖË WO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈ «̀ºHõ∆ x Œ̂~°≈#O.

3. JO «̀~å̊fÜ«∞ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ - =∂Ô~¯@∞ì „Ñ̈ÉèÏ=O :

„Ñ̈ã̈∞Î̀ « Pi÷Hõ ã̈~°mHõ~°}, „Ñ̈Ñ̈OpHõ~°} q è̂•<åÅ∞
Õ̂â◊OÖ’H˜ |Ü«∞\˜ =∂Ô~¯@¡ „Ñ¨"ÕâßxH˜ «̀Å∞Ñ¨ÙÅ∞ ÉÏ~å¡

`≥~°"åÅx K≥|∞`«∞<åfl~Ú. JO>Ë L`«ÊuÎ, H˘#∞QÀÅ∞,
qxÜ≥∂QÆO, =ã¨∞Î¿ã=Å∞ "≥Ú^ŒÖˇ·#"å\ ˜ÃÑ· Uq^èŒ"≥∞ÿ#
„Ñ̈Éèí∞ «̀fi xÜ«∞O„ «̀}, PkèÑ̈ «̀ºO LO_»‰õÄ_»̂ Œ<Õk nx =ÚYº
ã¨∂„`«O. ã¨Ñ¨¡Üü∞, _ç=∂O_»∞ÖË (=∂Ô~¯>Ëì) g@xfl\ ˜h
x~°‚~Ú™êÎÜ«∞x, =~°ÎHÍxH̃ „áêO`åÅ∞, ~å„ëêìÅ∞, Õ̂âßÅ∞
J<Õ Ç¨Ï^Œ∞ÌÅ#∞ K≥iÃÑÜ«∂ºÅx, D Éèí∂q∞ÃÑ· Z=~°∞
ZHȭ _çÔH·<å "≥o§ "åºáê~°O K≥Ü«∞º=K«Ûx Wq K≥|∞ «̀∞<åfl~Ú.
JO`«\Ï <Õ_»∞ „ÃÑ·"Õ\ ©Hõ~°}, "å}˜rºHõ~°} ~å[ºO
UÅ∞`«∞Ok. J~Ú`Õ D q^è•<åÅhfl HõÅã≤ Pk"åã‘
ã¨=Ú^•Ü«∂ÅÃÑ· J`«ºO`« „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞
K«∂Ñ¨Ù`«∞<åfl~Ú.

=∂Ô~¯@∞ì‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# "≥Ú «̀ÎO =Ú_çã̈~°∞‰õΩ (ã̈Ç̈Ï[=#~°∞Å∞) Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡<Õ <≥ÅH˘x =ÙO_»_»O WO Œ̂∞‰õΩ
=ÚYº HÍ~°}O. "åºáê~°ã̈∞÷Å∞ (=∂Ô~¯@∞¡) ÖÏÉèÏ¿ÑHõ∆̀ «̀ À g\x̃ ̂ ÀÑ≤_ô KÕÜ«∞_®xH̃ K«∂™êÎ~°∞. HÍh Pk"åã‘Å‰õΩ „Ñ̈Hõ$u`À=Ù#fl
ã̈O|O è̂ŒO q_»nÜ«∞~åx «̀b¡a_»¤Å ã̈O|O è̂ŒO. J~Ú Õ̀ „Ñ̈f^•xfl PiúHõ Œ̂$+≤ìHÀ}O`À K«∂¿ã =∂Ô~¯@∞¡, ã̈Ç̈Ï[=#~°∞Å
K«∞@∂ì ÃÑ#"Õã̈∞H˘x=ÙO_Õ gi |O è̂•Å#∞, ã̈Oã̈¯ $uã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å#∞, Jã≤÷̀ åfixfl LxH̃x ‰õÄHõ\„̃"Õà◊§`À ÃÑHõeOK«_®xH̃
‰õÄ_® "≥#∞HÍ_»=Ù. WÑ̈C_»∞ YzÛ «̀OQÍ J Õ̂ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. WHȭ _ç J@g ã̈OÑ̈ Œ̂, QÆ#∞Å∞, Éèí∂q∞, [Å=#~°∞Å∞ "≥Ú Œ̂Ö̌·#
"å@xflO\x̃ «̀~°eOK«∞‰õΩáÈ=_®xH̃ =∂Ô~¯@∞ XHõ q è̂ŒOQÍ giÃÑ· Ü«Ú Œ̂ú<Õfl „Ñ̈Hõ\ÕzO Œ̂x K≥áêÊe. Pk"åã‘Å∞ Éèí∂q∞x
«̀e¡QÍ, L=∞‡_ç ™⁄ «̀∞ÎQÍ, «̀~°̀ «~åÅ‰õΩ XHõ ã¨∞ã≤÷~° r=# =#~°∞QÍ ÉèÏq¿ãÎ, =∂Ô~¯@∞ì nxfl ˆH=ÅO L «̀ÊuÎH˜ „Ñ¨̂ è•#

™ê^èŒ#OQÍ K«∂ã¨∂Î, nxÃÑ· =ºH˜ÎQÆ`« Ü«∂[=∂#º Ç¨Ï‰õΩ¯Å
HõÅÊ#‰õΩ JkèHõ „áê è̂•#º «̀xã̈∞ÎOk. Wk Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡
KÒHõQÍ Åaèã̈∞ÎOk HÍ|\˜ì, WHȭ _Õ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ Z‰õΩ¯=QÍ Éèí∂q∞x
P„Hõq∞OK«∞H˘O@∞Ok, JÖÏ̂Q W «̀~° =#~°∞Å#∞ ‰õÄ_®. "≥∞ÿ̂ •#
„áêO`åÖ’¡ [<åÉèÏ =∞iÜ«Ú =#~°∞Å qxÜ≥∂QÆO ÉÏQÍ
ÃÑiyáÈ=_»O`À, Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡ g\H̃̃ =ÚYºOQÍ Éèí∂q∞H̃
_ç=∂O_»∞ ÃÑiyáÈ`«∞Ok. nO`À Pk"å¿ã`«~°∞Å „Ñ¨"Õâ◊O,
PkÑ̈ «̀ºO ÃÑiyáÈÜ«∂~Ú. Ñ¶̈e «̀OQÍ WHȭ _» L=∞‡_ç =#~°∞Å
ã¨Oã¨¯ $u áÈ~Ú, =ºH˜ÎQÆ`« Pã¨∞ÎÅ∞, Ç¨Ï‰õΩ¯Ñ¨\ÏìÅ∞, "å\˜H˜
ã¨O|OkèOz# K«\ÏìÅ∞, `«QÆ=ÙÅ∞, HÀ~°∞ ì =º=Ç¨~åÅ∞
~ÀA~ÀA‰õÄ ÃÑiyáÈ «̀∞<åfl~Ú.
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4. „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ áê„ «̀ :

Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡ Jaè=$kúH˜ „Ñ¨ã¨∞ Î`«

„Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ J#∞ã̈iã̈∞Î#fl q è̂•#O PtOK«#O «̀QÍ

Ñ¶ ¨e`åÅ#∞ W=fi_»O ÖË^Œ∞. QÆ` «OÖ’ =zÛ#

áêÅ<åÑ¨~°"≥∞ÿ# K«\ÏìÅ∞, q^è•<åÅ∞, ~å*ÏºOQÆ

ã¨∂„`åÅ∞ KåÖÏ=~°‰õÄ Pk"åã‘Å JaèëêìÅ#∞

Q“~°qOKÕq, ~°H̃∆OKÕ"Õ J~Ú#Ñ̈Ê\H̃©, "å\x̃ J=∞Å∞

KÕÜ«∂eû# Ü«∞O„`åOQÆO JO «̀QÍ „â◊̂ Œú K«∂Ñ̈_»O ÖË̂ Œ∞.

áêÅ<å =º=ã̈÷‰õΩ Pk"åã‘ ã̈=Ú^•Ü«∂Å Ñ̈@¡ XHõ

L^•ã‘# «̀ <≥ÅH˘x LOk.  áê~î°âßÅÅ #∞O_ç HÍÖËrÅ

=~°‰õÄ, Pk"å¿ã`«~° Láê^è•ºÜ«ÚÅ ^ŒQÆæ~° #∞O_ç

`À\ ̃Pk"åã‘ L^ÀºQÆ∞Å =~°‰õÄ KåÖÏ=∞OkÖ’ gix

QÆ∞iOz "≥#∞Hõ|_»¤"å~°∞, x~°Hõ∆~åã̈∞ºÅ∞, J<åQÆi‰õΩÅ∞ J<Õ =¸ã̈ Jaè„áêÜ«∞O LO_»_»O`À, gix «̀‰õΩ¯=QÍ K«∂_»_»O

Ñ̈iáê\ ̃J~ÚºOk. JO Œ̂∞=Å¡<Õ D=∞ è̂Œº HÍÅOÖ’ q^•º=O «̀∞Å=Ù «̀∞#fl Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀ «̀=∞ qÅ∞"≥·# ã̈Oã̈¯ $f,

ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å #∞O_ç Œ̂∂~°O J=Ù «̀∞<åfl~°∞. áê~î°âßÅÖ’¡ É’kèOK«|_Õ̂ Õn giH̃ ã̈O|O è̂ŒO =Ù#flk HÍ Œ̂∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ‰õÄ_®

gix „Ñ̈ è̂•# „ã̈=OuÖ’ HõÅÑ̈_®x̂H „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞ÎOk «̀Ñ≤Ê Õ̀, "åi ™⁄O «̀ ã̈O„^•Ü«∞ q*Ï̋<åxfl qÅ∞=Å#∞ HÍáê_»_®xH̃,

^•xfl gi q^•º q è̂•#OÖ’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«_»O ÖË̂ Œ∞.

WOHÍ qKåiOK«̂ ŒQÆæ q+̈Ü«∞O Uq∞@O>Ë Pk"åã‘ =#~°∞Å ã̈O~°Hõ∆}‰õΩ L Õ̂ÌtOK«|_ç# K«@ì| Œ̂Ì"≥∞ÿ# ~°Hõ∆}Å#∞

`˘ÅyOK«=∞x "åºáê~° =~åæÅ∞ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅÃÑ· ~å[H©Ü«∞OQÍ XuÎ_çx ~ÀA~ÀA‰õΩ ÃÑOK«∞ «̀∞<åfl~Ú. Ñ¶̈e «̀OQÍ *ÏfÜ«∞

™ê÷~Ú q^è•# x~°‚Ü«∂ÅxflO\ ˜Ö’#∂, JÖÏˆQ Jaè=$kú „áê*ˇ‰õΩìÅÖ’ Pk"åã‘ „Ñ¨[Å PHÍOHõ∆Å‰õΩ, JaèëêìÅ‰õΩ

uÖ’ è̂ŒHÍe=fi_®xH̃ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ã̈#fl Œ̂ú=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú. ̀ «̂ Œ#∞QÆ∞}OQÍ<Õ Éèí∂¿ãHõ~°} q+̈Ü«∞OÖ’ Pk"åã‘Å‰õΩ QÆÅ K«@ìÑ̈~°"≥∞ÿ#

~°Hõ∆} `˘ÅyOz, Pk"å¿ã «̀~° "åºáê~° =~åæÅ‰õΩ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞ KÕ‰õÄ~°Û_®xH̃ <Õ_»∞ Wq „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞Î<åfl~Ú. JO Œ̂∞=Å¡

Pk"åã‘ „áêO`åÅ∞ („Ñ̈[Å∞) ~å*ÏºOQÆÑ̈~°OQÍ, K«@ìÑ̈~°OQÍ Hõey L#fl „Ñ̈ Õ̀ºHõ Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ =ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞ HÀÖ’ÊÜÕ∞

Ñ̈iã≤÷u „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ#∂, Ñ̈~ÀHõ∆OQÍ#∂ ‰õÄ_® HõxÊã̈∞ÎOk.

Dq è̂ŒOQÍ K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞, =∂Ô~¯@∞ì â◊‰õΩÎÅ∞, „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞, W «̀~° â◊‰õΩÎÅhfl |Ü«∞\ ̃"åîH JkèHõ „áê è̂•#º «̀#∞,

qÅ∞=#∞ W=fi_»O`À „Hõ"Õ∞Ñ‘ JO «̀~°æ̀ «OQÍ ‰õÄ_® J Õ̂ q è̂Œ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ ã̈OÉèíqã̈∞Î<åfl~Ú. Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀ «̀=∞

ã̈Oã̈¯ $f, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å∞, P@áê@Å∞, "Õ+̈ÉèÏ+̈Å∞, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞ q*Ï̋#O, Hõ@∞ìÉÏ@∞¡, =∂#= «̀fi qÅ∞=Å`À ‰õÄ_ç#

«̀=∞ ≥̂·# „Ñ̈ Õ̀ºHõ r=# q è̂•<åxfl q_»<å_ç,  "å}̃[º „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ#, ™êfi~°÷Ñ̈Ói «̀, =ºH̃ÎQÆ̀ « „Ñ̈Ü≥∂[<åÖ‰õΩ JkèHõ „áê è̂•#º «̀xKÕÛ

„Ñ̈ è̂•# „ã̈=OuÖ’x ã̈Oã̈¯ $u "≥·Ñ̈Ù‰õΩ <≥=∞‡kQÍ J_»∞QÆ∞Å∞ "Õã̈∞ÎOk. Wk «̀~åÅ =∞ è̂Œº JO «̀~åxfl ÃÑOK«∞ «̀∞Ok. nO`À

Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀ PHÍOHõ∆Å‰õΩ, ™ê=Ú^•Ü«∞Hõ J=ã̈~åÅ‰õΩ =∞ è̂Œº XHõ ÃÑ Œ̂Ì JQÍ è̂ŒO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O Pk"åã‘

„áêO`åÖ’¡ D Ô~O_»∞ ã̈Oã̈¯ $ «̀∞Å =∞ è̂Œº XHõ ã̈OÑ¶̈∞~°¬}, ã̈OkQÆú "å`å=~°}O <≥ÅH˘x=ÙOk. Ü«Ú= «̀ Z@∞"≥·Ñ̈Ù áÈ «̀∞O^À

≥̀eÜ«∞x ã≤÷u. W@∞=O\ ̃J<ÕHõ „Ñ̈u‰õÄÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ K«Hȭ kkÌ Pk"åã‘ ã̈=Ú^•Ü«∂Å Jã≤÷̀ åfixfl, ã̈∞ã≤÷~° Jaè=$kúx

™êkèOK«_®xH̃ XHõ =º=ã‘÷Hõ$ «̀ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO [~°QÍeû# P=â◊ºHõ̀ « ZO`À =ÙOk. D ã̈O Œ̂~åƒùxfl, Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ Œ̂$+≤ìÖ’

ÃÑ@∞ìH˘x =º=™êÜ«∞Hõ =∞iÜ«Ú ™êOÑ¶≤∞Hõ Jaè=$kú ã̈Oã̈÷ ~°∂Ñ̈Ù^•eÛOk.
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25 =ã̈O`åÅ ã̈∞n~°… J#∞Éèí=OÖ’ ã̈Oã̈÷ PÜ«∂ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ JOK«<å "Õã̈∞‰õΩO@∂, Pk"åã‘Å
«̀Hõ∆} J=ã̈~åÅ#∞ QÆ∞iÎOK« QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. Jq :

� =ÚO Œ̂∞ K«iÛOz#, |Ç≤Ï~°æ̀ « ™ê=∂lHõ, PiúHõ, ~å[H©Ü«∞ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞, =ÚYºOQÍ JO «̀~å̊fÜ«∞ "å}̃[º „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ
s`åº Pk"åã‘ ã̈=Ú^•Ü«∂Å∞ =ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞ =∞iO «̀ J}z"Õ̀ «‰õΩ QÆ∞iHÍ|_Õ J=HÍâ◊O Z‰õΩ¯=QÍ=ÙOk. HÍ|\ì̃
D Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÃÑ·# giH̃ J=QÍÇ̈Ï# HõeÊOz, K≥·̀ «#ºÑ̈~°K«=Åã≤# J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å =ÙOk.

� „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz Éèí∂q∞ Ç̈Ï‰õΩ¯ÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# HõeÊOK«_»O =ÚYºO. WO Œ̂∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ ã̈O|Okè̀ « JkèHÍ~°∞Å #∞O_ç
Éèí∂q∞ iHÍ~°∞¤Å#∞ á⁄O^Œ_»O, K«@ìq~°∞^Œú"≥∞ÿ# P„Hõ=∞}^•~°∞ÅÃÑ· ˆHã¨∞Å∞ ÃÑ\˜ì K«@ì|^ŒÌOQÍ Éèí∂q∞x uiy
~å|@ìHÀQÆÅQÆ_»OÃÑ· Pk"åã‘ÅHõ∞ J=QÍÇ¨Ï# «̀Hõ∆} J=ã¨~°O. JO Œ̂∞‰õΩ giH˜ <åºÜ«∞q Œ̂º (bQÆÖò „>ÿ̌xOQ∑û)Ö’
tHõ∆} W"åfieû =ÙOk.

� „Ñ¨Éèí∞ «̀fi JkèHÍ~°∞Å∞, |∞∞}^• «̀Å∞ (ã¨OÑ¶̈∂Å∞, ÉÏO‰õΩÅ∞) "≥Ú Œ̂Ö·̌#"åiH˜, Pk"åã‘Å‰õΩ =∞ è̂Œº=Ù#fl JO «̀~åxfl
«̀yæOz, "åi =∞ è̂Œº ã̈ «̀ûO|O^•Å∞, ã̈∞Ç̈Ï$^•ƒù= "å`å=~°}O (¿ãflÇ̈ÏÉèÏ=O) <≥ÅH˘ÖÏÊe. JÖÏ̂Q „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈ÔH∆=∞

Ñ¨̂ èŒHÍÅ ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# J=∞Å∞‰õΩ „QÍ=∞™ê÷~ÚÖ’ ã¨=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# "ÕkHõÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∂eû# J=ã¨~°O KåÖÏ
=ÙOk.

� =∞Ç≤ÏàÏ ™êkèHÍ~°̀ « =∞~À «̀Hõ∆} J=ã̈~°O. Pk"å¿ã «̀~° =∞iÜ«Ú Pk"åã‘  Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ KÕuÖ’ "≥∂ã̈áÈ~Ú# Pk"åã‘
„ã‘ÎÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz ã̈=∞„QÆ ã̈=∂Kå~°O ¿ãHõiOz, "å~°O Œ̂i =∞ è̂Œº SHõº «̀#∞, "åiH̃ XHõ L=∞‡_ç "ÕkHõ#∞ U~åÊ@∞
KÕÜ«∂e. gi Ñ̈Ù#~å"å™êxH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∂#ã≤Hõ Ãã·÷~°ºO, Pi÷Hõ `À_®Ê@∞#Ω JOkOK«_®xH̃ =ÓºÇ̈ «̀‡HõOQÍ XHõ
QÆ\ì̃ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO [~°QÍe.

� ã̈∞ã≤÷~° yi[<åaè=$kúH̃ =ÚYºOQÍ =º=™êÜ«∞O, ("å@~üÃ+_£) J@g=#~°∞Å∞, W «̀~° r=<Àáê Œ̂∞Å Jaè=$kúH̃ Hõ$+≤
[~°QÍe. Hõ~°∞=ÙÅ∞, =~°̂ ŒÅ∞, W «̀~° „Ñ̈Hõ$u qÑ̈ «̀∞ÎÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯#_®xH̃ n~°…HÍeHõ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x
Ñ̈xKÕ¿ã ã̈O™ê÷QÆ̀ «, =º=ã‘÷Hõ$ «̀"≥∞ÿ# U~åÊ@∞ XHõ\ ̃HÍ"åe. „Ñ̈Hõ$u qÑ̈ «̀∞ÎÅ x"å~°}‰õΩ „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz x è̂Œ∞Å U~åÊ@∞
(ã̈g∞Hõ~°}) [iQÍe.

� Jaè=$kú ¿Ñ~°∞`À Õ̂jÜ«∞"≥∞ÿ# ÖËHõ JO «̀~°æ̀ «"≥∞ÿ# HÍOkj‰õΩÅ (â◊~°}Ï~°∞úÅ) ã̈=∞ã̈º (W «̀~° ~å„ëêìÅ #∞O_ç Pk"åã‘Å∞

II.  «̀Hõ∆}Ï=ã̈~åÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# (Awareness on Felt Needs)
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=Åã̈Å∞ ~å=_»O) JO «̀HõO «̀‰õΩ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ =ÙO Õ̂ «̀áêÊ, «̀QÆæ_»OÖË̂ Œ∞. =ÚYºOQÍ K«fÎ*òÑ¶̈∞_£ #∞O_ç WHȭ _»‰õΩ =zÛ#
Pk"åã‘Å Ñ̈iã≤÷u KåÖÏ Œ̂Ü«∞hÜ«∞OQÍ =ÙOk. Wk WOHÍ Z<Àfl W «̀~° ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ ^•i fã̈∞ÎOk. HÍ|\ì̃ D
ã̈=∞ã̈º Ñ̈iëê¯~åxH̃ «̀Ñ̈Êxã̈iQÍ „Ñ̈Ü«∞uflOKåeû =ÙOk.

� Jaè=$kú HÍ~°ºHõÖÏáêÅ „H̃O Œ̂ =ÚYºOQÍ áÈÅ=~°O =Å¡ ã̈OÉèíqOK«É’ÜÕ∞ ÉèÏs x~åfiã≤̀ « Ñ¶̈e «̀OQÍ =KÕÛ „Ñ̈ «̀ºHõ∆,
Ñ¨~ÀHõ∆ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ x"åiOK«∞HÀ=_®xH˜, JÖÏˆQ Pk"åã‘Å∞ «̀=∞ Jã≤÷̀ «Î̀ åfixfl HÍáê_»∞HÀ=_®xH˜ XHõ |Å"≥∞ÿ#
„Ñ̈uÑ¶̈∞@# J=ã̈~°O. JO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈*Ï L Œ̂º=∞O XHȭ >Ë =∂~°æO.

� „Ñ̈Éèí∞ «̀fi yi[<åaè=$kú Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞, JÖÏ̂Q K«\ÏìÅ∞, J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å
QÆ∞iÎOÑ̈Ù K«@ìO, Ñ̈OKå~Úf ~å*ò (PESA), *ÏfÜ«∞ LáêkèÇ̈q∞
K«@ìO (NREGA) =O\ ˜q ã¨„Hõ=∞OQÍ J=∞Å∞ [iy, "å\ ˜
„Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞  x["≥∞ÿ# ÅaÌ̂ •~°∞Å‰õΩ KÕ‰õÄ~åÅO>Ë Ü«Ú= «̀‰õΩ tHõ∆},
„QÍ=∞™ê÷~Ú ã̈OÑ¶̈∂Å U~åÊ@∞, „Ñ̈*Ï K≥·̀ «#ºO, g\ ̃H˘~°‰õΩ „Ñ̈Kå~°
HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ̈\Ïìeû# J=ã̈~°O KåÖÏ Z‰õΩ¯=QÍ =ÙOk. ÖË̂ ŒO>Ë
W"Õg WHȭ _» J=∞Å∞ [îQ J=HÍâ◊O ZO «̀=∂„ «̀O ÖË̂ Œ∞.

� ÉÏÅÅ ã̈O~°Hõ∆} =∞~˘Hõ H©ÅHõ"≥∞ÿ# JOâ◊O. =ÚYºOQÍ qHõÖÏOQÆ∞Å∞,
J<å è̂ŒÅ∞, x~åfiã≤̀ «, =Åã ̈ÉÏkè̀ «  ‰õΩ@∞OÉÏÅ Ñ≤Å¡Å∞, U q è̂Œ"≥∞ÿ#
P Œ̂~°}‰õΩ <ÀK«∞HÀHõ, ̀ «y# áœ+≤ìHÍÇ̈~°O ÅaèOK«Hõ ÉÏ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∞<åfl~°∞.
x~å„â◊Ü«ÚÅ=Ù «̀∞#fl D ÉÏÅÅ ã¨OˆH∆=∞O ZO`À =ÚYºO. ÉèÏq
ÉèÏ~°̀ « "å~°ã̈ «̀fi ã̈OÑ̈ Œ̂ J~Ú# D ÉÏÅ ÉèÏ~°̀ åxfl HÍáê_»∞HÀ=Åã≤#
ÉÏ è̂Œº «̀ =∞#O Œ̂iÃÑ·# YzÛ «̀OQÍ =ÙOk. D J=QÍÇ̈Ï#`À<Õ ã̈Oã̈÷
«̀# ÅH∆ÍºÅ#∞ U~°Ê~°K«∞H˘x, «̀y# „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞

~°∂á⁄OkOK«∞H˘x J=∞Å∞ [~°∞Ñ̈Ù «̀∞Ok.
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III.  ã̈Oã̈÷ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ (Activities)

Pk"åã‘Å „Ñ̈ã̈∞Î̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ «̀Hõ∆} J=ã̈~åÅ Œ̂$ëêìº ã̈Oã̈÷ qq è̂Œ ~°HÍÅ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ „áê~°OaèOz, „QÍ=∞™ê÷~Ú
#∞O_ç J=∞Å∞ Ñ̈~°∞ã̈∞ÎOk. HÍÅ„Hõ=∞OÖ’ Z Œ̂∞Ô~·# J#∞Éèí"åÅ∞ =∂~°∞ «̀∞#fl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å P è̂•~°OQÍ ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈ÙÊ_»∞ g\H̃̃
J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ KÕã̈∂Î =ã̈∞ÎOk. J~Ú Õ̀ "Õ~°∞ "Õ~°∞ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ "Õ~°∞ "Õ~°∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ̈\ì̃#Ñ̈Ê\H̃̃
g@xflO\ ̃=∞ è̂Œº XHõ JO «̀s¡#"≥∞ÿ# ã̈O|O è̂ŒO Hõey =ÙO_ç, Wq Pk"åã‘Å ã̈=∞„QÆ Jaè=$kúx, ã̈∞ã≤÷~° r=# q è̂•#=Ú#∞
ÃÑOá⁄OkOK«QÆeˆQ"≥· LO\Ï~Ú. JÖÏˆQ H˘xfl ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz n~°…HÍeHõ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ#∞ KÕÑ¨_ç`Õ, =∞iH˘xfl
ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ "å\ ̃q„ã̈Î $u, „Ñ̈=$ «̀∞ÎÅ#∞ |\ì̃ xi÷+̈ì HÍÖÏxH̃ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ KÕÑ̈@ì_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ã̈Oã̈÷
g\ ̃J=∞Å∞‰õΩ «̀y# „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞, =ÓºÇ̈Å#∞ ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ "≥∞~°∞QÆ∞ÃÑ@∞ìH˘O@∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ #_»∞ã̈∞ÎOk.

ã¨Oã÷̈ KÕÑ¨_»∞ «̀∞#fl =ÚYº HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ :

1. <åºÜ«∞ã̈ÅÇ̈ ã̈Ç̈Ü«∞O

2. ã̈Ç̈[ =#~°∞Å x~°fiÇ̈Ï}

3. =∞Ç≤ÏàÏ ™êkèHÍ~°̀ «

4. JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ «∞Å ( Õ̂jÜ«∞ â◊~°}Ï~°∞÷Å∞) ã̈O~°Hõ∆}

5. ÉÏÅÅ qHÍã̈O

6. qHõÖÏOQÆ∞Å ã̈ÔH∆=∞O

7. „Ñ̈Hõ$u qÑ̈ «̀∞ÎÅ x~°fiÇ̈Ï}

8. J=QÍÇ̈Ï#, „Ñ̈Kå~°, tHõ∆}Ï, ã̈ÅÇ̈, ã̈=∞#fiÜ«∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

9. P@Å|_ç

10. SHõº ã̈OÑ¶̈∞@#Å∞

PÜ«∂ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ q=~åÅ#∞, Ñ¶̈e`åÅ#∞ XH˘¯Hȭ \Q̃Í Ñ̈ije^•ÌO.
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1. <åºÜ«∞ ã̈ÅÇ̈ ã̈Ç̈Ü«∞O  (LEGAL ADVOCACY)

'Pk"åã‘Å‰õΩ <åºÜ«∞ã̈Ç̈Ü«∂xfl JOkOK«_»O— ã̈Oã̈÷ „áê~°OÉèíO #∞O_ç XHõ H©ÅHõ"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∞OQÍ H˘#™êyã̈∞ÎOk.
=ÚYºOQÍ Pk"åã‘Å∞ ̀ «=∞ =#~°∞ÅÃÑ· Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ ™êkèOK«∞H˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ¿ã=Å#∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ JOkÑ̈ÙK«∞Û‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ,
W «̀~°∞Å ^ÀÑ≤_ô, J<åºÜ«∂Å∞, Ç≤ÏOã̈, ^Ò~°̊<åºÅ #∞O_ç «̀=∞#∞ `å=Ú HÍáê_»∞H˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ, JÖÏ̂Q Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å∞,
„ã‘ÎÅ∞ Pk"åã‘, Pk"å¿ã «̀~° Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ "≥∂ã̈O, =OK«#, ^ÀÑ≤_çÅ #∞O_ç ~°Hõ∆} á⁄O Õ̂O Œ̂∞‰õΩ, JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ «∞Å∞ «̀=∞
Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ Ñ̈i~°H̃∆OK«∞H˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ ̀ «y# <åºÜ«∞ ã̈Ç̈Ü«∂xfl ã̈Oã̈÷ x~°O «̀~°OQÍ JOkã̈∞ÎOk. D ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz#
<åºÜ«∞ áÈ~å@OÖ’ QÆ̀ « S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~åÅ HÍÅOÖ’ ã̈Oã̈÷ ZO`À Hõ$+≤ KÕã≤Ok.

1.1. Éèí∂q∞ ã̈=∞ã̈ºÅ∞ - Ñ̈iëê¯~°O : ã̈Oã̈÷ „áê~°OÉèí̂ Œâ◊Ö’<Õ Éèí∂q∞ ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ# ã̈=∞ã̈ºÅÃÑ·# Œ̂$+≤ª ̂HO„nHõiOK«
=Åã≤ =zÛOk. Wk Ü«∂ Œ̂$zÛHõ"Õ∞ J~Ú<å, ã̈=∞ã̈º Ü≥ÚHȭ  f„= «̀‰õΩ
nxfl XHõ x Œ̂~°≈#OQÍ ‰õÄ_® =∞#O ÉèÏqOK«=K«∞Û. ™ê÷xHõOQÍ=Ù#fl
Éèí∂q∞, JO^Œ∞Ö’#∂ =º=™êÜ«∞ Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# Éèí∂q∞ KåÖÏ =~°‰õΩ
Pk"å¿ã`«~°∞Å Pnè#OÖ’ =ÙOk, nxÖ’ Z‰õΩ¯= ÉèÏQÆO "å~°∞
K«@ìq~°∞ Œ̂úOQÍ P„Hõq∞OK«∞H˘#fl Õ̂. D P„Hõ=∞} ^•~°∞Å#∞ QÆ∞iÎOz#
"≥O@<Õ ã̈Oã̈÷ "åiÃÑ· <Õ~°∞QÍ ̂Hã̈∞Å∞ "Õã≤Ok. P «̀~°∞"å «̀ Pk"åã‘Å
JaèëêìÅ#∞, „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞, ã̈ÔH∆=∂xfl HÍáê_ÕO Œ̂∞‰õΩ L Õ̂útOK«|_ç#
K«\ÏìÅ∞, <åºÜ«∞Ñ¨~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å∞ „Ñ¨`ÕºHõ x|O^èŒ#ÅÃÑ· ™ê÷xHõ
„Ñ¨[Å‰õΩ J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOK«=Åã≤# J=ã¨~åxfl QÆ∞iÎOz# ã¨Oã¨÷
"≥O@<Õ P kâ◊QÍ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ#∞ „áê~°OaèOzOk. =ÚYºOQÍ Ü«Ú= «̀Hõ∞
D q+¨Ü«∂ÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOKÕO^Œ∞‰õΩ <åºÜ«∞q^ŒºÃÑ· tHõ∆}Ï
HÍ~°º„Hõ=∂xfl (ÔHáêã≤\© aeìOQ∑) XHõ x~°O`«~° „Ñ¨„H˜Ü«∞QÍ H˘#™êyã¨∞ÎOk. WÖÏ tHõ∆} á⁄Ok# g~°∞ ˆH∆„`«™ê÷~ÚÖ’
„Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ Ĥã̈∞Å#∞ QÆ∞iÎOz, <åºÜ«∞™ê÷<åÖ’¡ ã̈"åÅ∞ KÕã≤, H˘xfl Éèí∂=ÚÅ#∞ uiy ~å|@ì QÆeQÍ~°∞. „áê~°OÉèí Œ̂â◊Ö’<Õ
230 ZHõ~åÅ Éèí∂q∞x uiy yi[# Ô~·̀ «∞Å∞ á⁄O Œ̂QÆeQÍ~°∞. nxH˜ H˘#™êyOÑ¨ÙQÍ D S Œ̂∞ã¨O= «̀û~åÅ HÍÅOÖ’
J_»OQÆÖò, W «̀~° Éèí∂q∞ iHÍ~°∞¤ÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï#, Éèí∂q∞ H˘Å «̀Å∞, Ĥã̈∞Å∞ ÃÑ@ì_»O =O\ ̃JOâßÅÃÑ· Z<Àfl tHõ∆}Å∞,
ã̈ Œ̂ã̈∞ûÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOzOk.

1.2. J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å K«@ìO (ZÑ¶π.P~ü.Z.) J=∞Å∞ : Ô~q#∂º Éèí∂=ÚÅx, J@g Éèí∂=ÚÅx W@∞=O\ ̃=sæHõ~°}ÖËg
~åHõ=ÚO Œ̂∞ #∞O_Õ PÜ«∂ Éèí∂=ÚÖ’¡ yi[#∞Å∞ P"åã̈O LO@∂,  "å\Ö̃’ â◊̀ åÉÏúÅ∞QÍ áÈ_»∞ =º=™êÜ«∞O KÕã̈∞‰õΩO@∂
=¸Å"åã̈∞Å∞QÍ, Pk=∞"åã̈∞Å∞QÍ ¿Ñ~°∞á⁄Ok#Ñ̈Ê\H̃̃, "åiH̃ "å\Ã̃Ñ· Uq è̂Œ"≥∞ÿ# Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ ÖË=Ù.

 J@gÇ̈Ï‰õΩ¯Å K«@ìOÃÑ· „QÍ=∞™ê÷~Ú ã̈=∂"Õâ◊O
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J~Ú Õ̀ W<åflà◊§‰õΩ (2006Ö’) "åi Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ QÆ∞iÎOKÕ J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å K«@ìO XHõ\ ̃=zÛOk. J Õ̂ J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å
K«@ìO. (ZÑ¶π.P~ü.Z.) nxfl J#∞ã̈iOz  2008, Ñ¶≤„|=i 16 <å\H̃̃ J@g x"åã̈∞Å∞ ™êQÆ∞KÕã̈∞H˘O@∞#fl "≥Ú «̀ÎO áÈ_»∞
Éèí∂=ÚÅ#∞ QÆ∞iÎOz, "å@xflO\h̃ K«@ì| Œ̂úO (Ô~QÆ∞ºÅÔ~·*ò) K≥Ü«∂ºe. lÖÏ¡ JkèHÍ~°∞ÅO Œ̂iH© =ÚYºOQÍ J@g ã≤|ƒOkH̃
ã¨O|Okè`« âßYÅ #∞O_ç P q^èŒ"≥∞ÿ# P^ÕâßÅ∞ JOk#Ñ¨Ê\ ˜H© Éèí„^•K«ÅO J@g qÉèÏQÆOÖ’ Hõ^ŒeHõ JO`«QÍ
HõxÊOK«HõáÈ=_»O`À, ™ê÷xHõ Pk"åã‘Å „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ HÍáê_»_»O HÀã̈O ã̈Oã̈÷ ̀ «# „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ „áê~°OaèOzOk. „Ñ̈[ÅHõ∞
=∂~°æxˆ~úâ◊O KÕã≤, =ºHÎ̃QÆ̀ « Ñ¨\ÏìÅ HÀã¨O 'Z— á¶ê"£∞û ( Œ̂~°MÏã¨∞ÎÅ#∞)  L=∞‡_ç =#~°∞Å (Éèí∂=ÚÅ) QÆ∞iÎOÑ¨Ù#‰õΩ 'a—
á¶ê"£∞û#∞ Pk"åã‘ÅKÕ xOÑ≤Oz, ã̈O|Okè̀ « JkèHÍ~°∞Å‰õΩ ã̈=∞iÊOKÕÖÏ KÕã≤Ok. JÖÏ̂Q H˘O «̀=∞Ok „QÍ=∞ã̈∞÷Å∞ HõÅã≤
S.\.̃_ç.Z. „áê*̌‰õΩì JkèHÍi =∞iÜ«Ú ã̈Éò HõÖ̌Hõì~°¡ = Œ̂Ì‰õΩ "≥o§ „QÍ=∞ã̈ÉèíÅ x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ ã̈O|OkèOz# <À\Ñ̃¶≤̂H+̈<£ *Ïs
K≥Ü«∞º=∞x, "å\x̃ ã̈„Hõ=∞OQÍ x~°fiÇ≤ÏOKÕÖÏ «̀y# K«~°ºÅ#∞ fã̈∞HÀ=∞x "åix HÀ̂~ÖÏ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOzOk.

Ñ¶̈e «̀OQÍ ™ê÷xHõ JkèHÍ~°∞Å∞ „Ñ̈[Å‰õΩ J=QÍÇ̈Ï# ã̈ Œ̂ã̈∞ûÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì~°∞. giH̃ `À_»∞ ã̈Oã̈÷
‰õÄ_® „QÍ=∞™ê÷~Ú ã¨OÑ¶¨∂Å∞ =∞iÜ«Ú <å\ò"å<£ ã¨OÑ¶¨∞O „Ñ¨ux^èŒ∞Å‰õΩ 'Z— =∞iÜ«Ú 'a— á¶ê"£∞û ^•fi~å ^èŒ~°MÏã¨∞Î
K≥Ü«∞º_»O, Ç̈Ï‰õΩ¯ Ñ̈„`åÅ∞ á⁄O Œ̂_»"≥∞ÖÏQÀ tHõ∆}Å ^•fi~å ≥̀eÜ«∞*̌Ñ≤ÊOk. QÀ_» Ñ̈„uHõÅ∞, ã̈=∂"ÕâßÅ∞, W «̀~° H©ÅHõ
„Ñ¨Kå~° Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å ^•fi~å „Ñ¨[Å#∞ K≥·̀ «#º=O «̀∞Å#∞ KÕÜ«∞QÆeyOk. JÖÏˆQ „QÍ=∞Ö’¡ Uq è̂Œ"≥∞ÿ# q"å^•Å∞ ~å‰õΩO_®
Éèí∂=ÚÅ QÆ∞iÎOÑ̈Ù, ã̂̈~fi, ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞ÌÅ U~åÊ@∞ =O\ ̃JOâßÖ’¡ „Ñ̈[Å‰õΩ J=QÍÇ̈Ï#  HõeÊOzOk. Ñ̈~°ã̈Ê~° ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ∞
„Ñ̈`åº=∂flÜ«∞ q"å Œ̂ Ñ̈iëê¯~° Ü«∞O„`åOQÆO ^•fi~å KåÖÏ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ `À_»Ê_çOk.

Ñ¶̈e`åÅ∞ : ã̈Oã̈÷ Hõ$+≤ =¸ÅOQÍ 87 „QÍ=∂Ö’¡ K«@ìO „H̃O Œ̂ "≥Ú «̀ÎO 3,760 =ºH̃ÎQÆ̀ « =∞iÜ«Ú „QÍ=∞™ê÷~Ú Js̊Å#∞
(ÔH·¡"£∞û)  (L=∞‡_ç =#~°∞Å∞) QÆ∞iÎOK«|_»_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, Jq _®‰õΩº"≥∞O\ò KÕÜ«∞|_®¤~Ú. 'a— á¶ê"£∞ „H̃O Œ̂ 239 L=∞‡_ç
Js̊Å#∞ ã̈Oã̈÷ ÃÑ¶·Å∞ KÕ~ÚOzOk. nxH̃ ã̈O|OkèOz ã̈=∂Kå~° Ç̈Ï‰õΩ¯ K«\Ïìxfl (P~ü.\.̃S.#∞) LÑ̈Ü≥∂yOK«∞HÀ=_»OÃÑ·
„Ñ̈[ÅÖ’ J=QÍÇ̈Ï# HõeÊOzOk.

1.3 JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ «∞Å‰õΩ <åºÜ«∞ã̈Ç̈Ü«∞O : K«fÎ*òÑ¶̈∞_£ ~åROÖ’x Œ̂O ≥̀"å_» lÖÏ¡ #∞O_ç =∞# ~å„+̈ìOÖ’x Y=∞‡O
lÖÏ¡‰õΩ =Åã̈ =zÛ, zO «̀∂~°∞, K≥~°¡, |∂~°∞æOÑ̈Ç̈_£, =ÚÅ‰õÅÑ̈e¡, =∞}∞QÆ∂~°∞, ‰õΩ‰õΩ#∂~°∞ =∞O_»ÖÏÖ’¡ P"å™êÅ#∞
U~°Ê~°K«∞H˘#fl JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ « Pk"åã‘Å‰õΩ ã̈Oã̈÷ QÆ̀ « S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ <åºÜ«∞ã̈Ç̈Ü«∞O JOkã̈∞ÎOk. =ÚYºOQÍ
PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò áÈbã̈∞Å∞, J@gâßY JkèHÍ~°∞Å∞, ™ê÷xHõ „Ñ̈[Å #∞O_ç Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º ^•_»∞Å∞, W|ƒO Œ̂∞Å #∞O_ç HÍáê_»_®xH̃
ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ= Hõq∞\©Å∞, U~°Ê~°K«_»O, =∂#= Ç̈Ï‰õΩ¯Å ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ P„â◊~ÚOz, «̂̀ •fi~å "åiH̃ ~°Hõ∆} HõeÊOK«_»O KÕã̈∞ÎOk.
Õ̂â◊áœ~°∞Å∞QÍ "åiH˜ QÆÅ rqOKÕ Ç¨Ï‰õΩ¯, P"åã¨Ç¨Ï‰õΩ¯, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ã¨Ç¨Ü«∂xfl Ñ¨̂ äŒHÍÅ#∞ á⁄O Õ̂ Ç¨Ï‰õΩ¯Å Ñ¨i~°Hõ∆}‰õΩ

Jxfl~°HÍÅ <åºÜ«∞Ñ̈~°"≥∞ÿ# K«~°ºÅ#∞ fã̈∞H˘O@∞Ok. S.\.̃_ç.Z., S.ã≤._ç.Zãπ., Ñ≤.ÃÇÏKü.ã≤. "≥Ú Œ̂Ö̌·# =º=ã̈÷Å ^•fi~å
q Œ̂º, "≥·̂ Œº ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞, x`åº=ã̈~° =ã̈∞Î=ÙÅ ã̈~°Ñ¶̈~å, Hõhã̈ P"åã̈O, LáêkèÇ̈q∞ =O\q̃ giH̃ ‰õÄ_® JO Õ̂ÖÏ
K«∂_»_®xH̃ <åºÜ«∞Ñ̈~°"≥∞ÿ# áÈ~å\Ïxfl H˘#™êyã̈∂Î, Z<Àfl Ñ¶̈e`åÅ#∞ ™êkèOzOk. (D ã̈=∞ã̈º‰õΩ ã̈O|OkèOz =∞ixfl
q=~åÅ∞ =ÚO Œ̂∞ J è̂•ºÜ«∞OÖ’ K«∂_»=K«∞Û.)

ã=̈∞ã̈ºÅ#∞ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ q=iã̈∞Î#fl ÉÏkè̀ «∞Å∞
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1.4 =∞Ç≤ÏàÏ Ç̈Ï‰õΩ¯Å ™ê è̂Œ# : yi[<Õ̀ «~° =∞iÜ«Ú yi[# Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ KÕuÖ’ "≥∂ã̈áÈ~Ú# =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ ã̈Oã̈÷ <å\ò"å<£
ã̈OÑ¶∞̈O ̂ •fi~å ̀ «y# ̀ «Hõ∆} ã̈Ç̈Ü«∂xfl JOkOz, ̀ «~°∞"å «̀ J=ã̈~°"≥∞ÿ# <åºÜ«∞ã̈Ç̈Ü«∂xfl JOkã̈∞ÎOk. "åiKÕ <åºÜ«∞™ê÷<åÖ’¡
ˆHã¨∞Å∞ "Õ~Úã¨∞ÎOk. JO Œ̂∞‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨ÅÇ¨, ã¨Ç¨ÏHÍ~åÅ`À áê@∞ "åiH˜ <åºÜ«∞"å Œ̂∞Å#∞ U~åÊ@∞ KÕã¨∞ÎOk.
«̂̀ •fi~å "åiH̃ =∞<À=iÎx ÖËHõ #+̈ìÑ̈iÇ̈~åxfl WÑ≤ÊOK«_»O, ÃÑo§ KÕã̈∞H˘<ÕÖÏ ÖËHõ HÍÑ̈Ù~åxH̃ fã̈∞H˘x "≥àı§ÖÏ KÕÜ«∞º_»O

ÖËHõ HÀ~°∞ì ^•fi~å tHõ∆Å∞ "Õ~ÚOK«_»O KÕã̈∞ÎOk. Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ KÕuÖ’ "≥∂ã̈áÈ~Ú# yi[# Ü«Ú= «̀∞Å∞ QÆ̀ «OÖ’ Z‰õΩ¯= =∞Ok
=∞ø#OQÍ P ÉÏ è̂Œ#∞ J#∞ÉèíqOKÕ"å̂~ «̀áêÊ, <À~°∞ q¿ÑÊ"å~°∞ HÍ Œ̂∞, HÍh WÑ̈C_»∞ è̂≥·~°ºOQÍ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =zÛ ã̈Oã̈÷
ã̈Ç̈HÍ~°O`À HÀ~°∞ìÖ’¡ Ĥã̈∞Å∞ "Õã≤, KåÖÏ =~°‰õÄ <åºÜ«∞O á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl~°∞.

QÆ̀ « 5ã̈OIIHÍÅOÖ’ <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O ^•fi~å #_çÑ≤# qq è̂Œ ~°HÍÅ =∞Ç≤ÏàÏ Ĥã̈∞Å q=~åÅ∞

Ĥã̈∞ q=~°=Ú 2007 2008 2009 2010 2011 2012 "≥Ú`«ÎO

Éèí~°Î =kÖËã≤# ˆHã¨∞Å∞ 14 08 05 04 01 02 34

‰õΩÅ Ñ̈OKå~Úf ^•fi~å Ñ̈i+̈¯iOz# Ĥã̈∞Å∞ 06 03 – 02 01 02 14

qq è̂Œ ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ· HÀ~°∞ìÖ’ "Õã≤# ˆHã¨∞Å∞ 15 09 01 03 01 – 24

=∞<À=iÎ á⁄Ok# Ĥã̈∞Å∞ 04 05 04 04 02 – 19

ÉÏeHõÅ Ç̈ã̈ìÖòûÖ’ QÆ∞iÎOz# ã̈=∞ã̈ºÅ∞ – 02 03 04 – 01 10

J=∂‡~ÚÅ "ÕkèOÑ¨ÙÅ∞ ˆHã¨∞Å∞/"≥∂ã¨O ˆHã¨∞Å∞ 08 02 04 03 – 01 18

áÈbãπ¿ãì+̈<£Ö’ qq è̂Œ ~°HÍÅ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞ 10 03 08 04 03 02 30

ã̈=∞ã̈ºÅÃÑ· Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å K«~åÛ"ÕkHõ
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2. ã̈Ç̈Ï[ =#~°∞Å x~°fiÇ̈Ï}  (NATURAL RESOURCE MANAGEMENT)

ã̈Oã̈÷ Pk"åã‘Å r=<ÀáêkèH̃, ã̈Oã̈¯ $f ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å‰õΩ PÅ"åÅO, WOHÍ K≥áêÊÅO>Ë gi r=# q è̂•#OÖ’<Õ
XHõ H©ÅHõ ÉèÏQÆ"≥∞ÿ# ã̈Ç̈Ï[ =#~°∞Å x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ ZO`À „áê è̂•#º «̀#∞ W=fi_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_® nxÖ’ ZO`À „Ñ̈QÆux ™êkèOzOk.
=~°̂ Œ x"å~°} HÍ~°º„Hõ=∞O (_ç.Ñ≤.Z.Ñ≤.) „H̃O Œ̂ q.P~ü.Ñ̈Ù~°O =∞O_»ÅOÖ’ „Ñ̈[Å ã̈OÑ̈Ó~°‚ ÉèÏQÆ™êfi=∞O`À h\=̃#~°∞Å
("å@~ü >Ë|∞Öò) #∞ ã̈=∞$kúQÍ Jaè=$kú KÕã≤Ok. "å@~üÃ+_£ HÍ~°º„Hõ=∞O „H̃O Œ̂ ZO`À Hõ$+≤ KÕã≤Ok.

"å@~üÃ+_£ Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∞O : U ≥̂·<å XHõ =~å¬ÉèÏ= „áêO «̀OÖ’ Éèí∂LÑ̈i «̀Å [Å=#~°∞Å Jaè=$kúH̃, =$Hõ∆, *O «̀∞
*Ï «̀∞Å Ñ̈i~°Hõ∆}, Ñ̈Ù#~°∞ Œ̂ú~°} =∞iÜ«Ú xiÌ+̈ì ÅaÌ̂ •~°¡ P^•Ü«∞ Jaè=$kúH̃ Hõ$+≤ KÕ¿ã XHõ P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∞"Õ∞
"å@~üÃ+_£ _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò HÍ~°º„Hõ=∞O. nx L Õ̂ÌâßºÅ∞ „Ñ̈ è̂•#OQÍ <åÅ∞QÆ∞

1. Ñ̈O@Å∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈â◊√ã̈OÑ̈ Œ̂ÃÑ· Hõ~°∞=Ù „Ñ̈ÉèÏ"åxfl ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ "Õ∞~°‰õΩ «̀yæOK«_»O.

2. U ≥̂·<å XHõ „áêO`åxfl Z_®i HÍ‰õΩO_® HÍáê_»_»O.

3. Ñ̈~åº=~°} ã̈=∞`ÒÖÏºxfl ÃÑOá⁄OkOK«_»O.

4. „QÍg∞} „Ñ̈[Å PiúHÍaè=$kúx „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«_»O.

™ê÷xHõ "å`å=~°} Ñ̈iã≤÷u : WHȭ _» "å@~üÃ+_£ Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∞O ZO`À J=ã̈~°O. ZO Œ̂∞HõO>Ë WHȭ _» ã̈QÆ@∞ "åi¬Hõ
=~°¬áê «̀O 1350 ZO.ZO. L#flÑ̈Ê\H̃© ‰õÄ_®, Éèí∂q∞ "åÅ∞
40 ZO. - 60. ZO. =∞ è̂Œº LO_»_»O =Å¡ Õ̀=∞ xÅ|_Õ
J=HÍâ◊O «̀‰õΩ¯=. JÖÏ̂Q <ÕÅ ÉÏQÍ QÆ\ì̃QÍ =ÙO_ç, ~åà◊§`À
‰õÄ_ç# Wã̈∞Hõ á⁄~° LO_»_»O=Å¡ h~°∞ Éèí∂q∞Ö’H̃ WOHõ‰õΩO_®
™ê^èŒº"≥∞ÿ#O`« "Õ∞~°‰õΩ "åÅ∞H˜, #kÖ’H˜ áÈ`«∞Ok. JÖÏ
áÈÜÕ∞@Ñ¨C_»∞ ÃÑ·#∞#fl =∞\˜ìá⁄~°#∞ ‰õÄ_® h\˜`À áê@∞
fã̈∞H˘xáÈ «̀∞Ok. JO Œ̂∞=Å¡ =~å¬HÍÅO «̀Ñ≤ÊOz, q∞ye#
HÍÖÏÖ’¡ WHȭ _» ™êQÆ∞h\ ̃=ã̈uH̃ J=HÍâ◊O ÖË̂ Œ∞. J=ã̈~°"≥∞ÿ#
™êQÆ∞h~°∞ Q˘@ìÑ̈Ù ÉÏ=ÙÅ∞ (É’~ü"≥Öòû) ̂ •fi~å<À ÖËHõ =∞~˘Hõ̂ •x
^•fi~å<À JOkOK«_»O ‰õÄ_® H˘kÌHÍÅ"Õ∞ ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.
=~å¬HÍÅO «̀~°∞"å «̀ ̂H=ÅO #=O|~°∞ <≥Å =~°‰õÄ =∂„ «̀"Õ∞
Éèí∂q∞Ö’ h~°∞ ( Õ̀=∞) =ÙO@∞Ok.
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D Ñ̈iã≤÷ux QÆ=∞xOz# ã̈Oã̈÷ QÆ̀ « 15 ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ Y=∞‡OlÖÏ¡Ö’x KåÖÏ „áêO`åÖ’¡ "å@~üÃ+_£ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞
J=∞Å∞KÕã̈∞ÎOk. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O <åÉÏ~°∞¤ (NABARD) Ü≥ÚHȭ  _»|∞¡ º._ç.ZÑ¶π. (WDF) HÍ~°º„Hõ=∞O „H̃O Œ̂, lÖÏ¡ „Ñ̈ è̂•# ̂HO„^•xH˜
160 H˜.g∞. ^Œ∂~°OÖ’ =Ù#fl ^Œ∞=Ú‡QÆ∂_≥O =∞O_»ÅOÖ’ D HÍ~°º„Hõ=∂xfl H˘#™êyã¨∞ÎOk. WHõ¯_» "≥Ú`«ÎO <åÅ∞QÆ∞
"å@~üÃ+_£Å∞ #_»∞ã¨∞Î<åfl~Ú. Jq 1) =∞Ç¨ Õ̂=Ñ¨Ù~°O, 2) Hõ=∞ÖÏÑ¨Ù~°O, 3) z<åfl~°¡QÆ∂_≥O, 4) =∞~åÜü∞QÆ∂_≥O. D
<åeyO\ ̃„H̃O Œ̂ "≥Ú «̀ÎO PÜ«∞Hõ@∞ì „áêO «̀O 5,407 ÃÇÏHÍ~°∞¡ HÍQÍ ã≤.a.Ñ≤. „H̃O Œ̂ "≥Ú «̀ÎO ™êQÆ=Ù «̀∞#fl „áêO «̀O 382
ÃÇÏHÍ~°∞¡.

qq è̂Œ ™êÔHuHõ Ñ̈i*Ï̋<åÅ ^•fi~å J Œ̂#Ñ̈Ù „Ñ̈=∂}ÏÅ#∞, <ÕÅÖ’ Õ̀=∞ âß`åxfl ÃÑOK«_»OÖ’ ã̈Oã̈÷‰õΩ «̀y#O «̀
„áêg}º`« =ÙOk. JÖÏˆQ HõÅ¿Ñ`«~° J@g=#~°∞Å Ñ¨Ù#~°∞`«ÊuÎH˜ `À_»Ê_»_»O, `«^•fi~å Pk"åã‘Å Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷ux
"≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈~°K«_»OÖ’ ã̈Oã̈÷‰õΩ ZO`À J#∞Éèí=O HõÅ Œ̂∞. D HÍ~°º„Hõ=∞O q+̈Ü«∞OÖ’ ã̈Oã̈÷ «̀# =∂#ã̈ Ñ̈Ù„uHõ 4300
=∞OkH̃ ÃÑ·QÍ ã̈Éèí∞ºÅ#∞ Hõey L#fl =∞Ç≤ÏàÏ ã̈=∂Yº '<å\ò"å\ò ã̈OÑ¶̈∞O— ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO`À „QÍ=∞™ê÷~ÚÖ’ XHõ H©ÅHõ
Éèí∂q∞Hõ =Ç≤Ïã̈∞ÎOk. „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz Ç̈Ï‰õΩ¯Å „áêuÑ̈kHõ# (Right based) ™ê÷xHõ „Ñ̈[Å#∞ J@g=#~°∞ÅÃÑ· Ç̈Ï‰õΩ¯Å ™êkèHÍ~°̀ «
kâ◊QÍ ã̈Oã̈÷ #_çÑ≤OK« QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

=∞Ç≤Ïà◊Å áê„ «̀ : Jxfl "å@~üÃ+_£ HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡#∂ =∞Ç≤ÏàÏ ã̈OÑ¶∂̈ÖË
H©ÅHõáê„ «̀ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î<åfl~Ú. "å#áê=ÚÅ Z~°∞=Ù, W «̀~° ¿ãO„kÜ«∞
Z~°∞=ÙÅ‰õΩ QÆ∞O@Å „ «̀=fiHõO, "å\ ̃x~°fiÇ̈Ï}, Z~°∞=Ù Ñ̈OÑ≤}© #∞O_ç
Ñ¨O_»¡`À@Å ÃÑOÑ¨HÍxH˜ "≥ÚHõ¯Å ã¨~°Ñ¶¨~å, Ñ¨â◊√„QÍã¨O H˘~°`«
x"å~°}‰õΩ Ô~·`«∞Å‰õΩ QÆ_ç¤ q`«Î<åÅ#∞ Ñ¨OK«_»O =~°‰õÄ Jxfl
HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡#∂ g~°∞ ZO`À K«∞~°∞QÍæ áêÖÁæO@∞<åfl~°∞. HÍ~°º„Hõ=∂Åhfl
Hõq∞\© ^•fi~å x~°fiÇ≤ÏOÑ̈|_»̀ å~Ú.

Hõq∞\© U~åÊ@∞ : PÜ«∂„QÍ=∂Ö’¡x ̂H=ÅO =∞Ç≤ÏàÏã̈Éèí∞ºÅ`À<Õ
D Hõq∞\© ~°∂á⁄OkOK«|_çOk. nxÖ’ X̂H Pk"åã‘ ≥̀QÆ‰õΩ
K≥Ok# "≥Ú`«ÎO 16 „QÍ=∂Å =∞Ç≤Ïà◊Å∞ L<åfl~°∞. WHõ¯_ç
=º=™êÜ«∞O =∞iÜ«Ú =º=™êÜ«∞ J#∞|O^èŒ HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡
=ÚYºOQÍ Pk"åã‘ ã¨=Ú^•Ü«∂Ö’¡ =∞Ç≤Ïà◊ÖË H©ÅHõáê„`«
x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. HÍ|\ì̃, =∞Ç≤Ïà◊Å Éèí∞*ÏÅÃÑ·#∞#fl D ÉèÏ~åxfl
H˘O «̀ ̀ «yæOK«_»O, HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ W «̀~° „| «̀∞‰õΩ ̀ ≥~°∞=Ù
=∂~åæÅ#∞ ÃÑOá⁄OkOK«_»O ^•fi~å "åi P^•Ü«∂xfl
ÃÑOK«_»=∞<Õk ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  XHõ „Ñ̈ è̂•# L Õ̂Ìâ◊ºO. =∞Ç≤Ïà◊Å`À<Õ
Hõq∞\©x U~°Ê~°K«_»O "≥#∞Hõ =ÓºÇ̈ÏO ‰õÄ_® W Õ̂. „QÍ=∞„Ñ̈[Å
ÉèÏQÆ™êfi=∂ºxfl ÃÑOá⁄OkOKÕ XHõ „áê è̂Œq∞Hõ HÍ~°º„Hõ=∞OQÍ nxfl
~°∂á⁄OkOK«_»O, „QÍ=∞ ™ê÷~ÚÖ’ ™ê÷x‰õΩÅ`À ã̈Ç̈Ï[=#~°∞Å
x~°fiÇ̈Ï}Ï ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ <≥ÅH˘ÖÊ_»O, á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù ã̈OÑ¶̈∂Å∞, W «̀~°
¿Ñ Œ̂„Ñ̈[Å ã̈=∂YºÅ∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O`À áê@∞ =∞Ç≤Ïà◊Å
P~ÀQÆºO ÃÑOá⁄OkOK«_»O, HÍÅ∞+¨º xÜ«∞O„`«}, WO^èŒ#
=#~°∞Å P^• (L^•II‰õΩ JxÅ á⁄~ÚºÅ U~åÊ@∞) "≥Ú Œ̂Ö̌·#
J<ÕHõ ÅH∆ÍºÅ∞ nxÖ’ JO`«~°æ`«OQÍ =Ù<åfl~Ú. "å@~üÃ+_£
™ê è̂•~°}ã¨Éèí ([#~°ÖòÉÏ_ô) ‰õΩ D Hõq∞\©ÜÕ∞ HÍ~°ºx~°fiÇ¨Hõ
=~° æOQÍ =º=Ç¨Ïiã¨∞ ÎOk. JÖÏˆQ HÍ~°º„Hõ=∞ ~ÀA"ås
Ñ ¨#∞ÅhflO\ ˜h W^ Õ K «∂ã ¨ ∞ ÎOk. ã ¨Oã ¨ ÷  "å@~ ü Ã+_ £
|~°∞=ÙÉÏ è̂Œº «̀Å∞, Jk x~°fiÇ≤ÏOKåeû# áê„ «̀ÃÑ· Hõq∞\© ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ
=∞Oz tHõ∆}xzÛ, D Hõq∞\©x „QÍ=∞™ê÷~ÚÖ’ XHõ H©ÅHõ"≥∞ÿ#
=º=ã̈÷QÍ xÅÉ̌@ìQÆeyOk.

ÅaÌ̂ •~°¡ ã̈ÊO Œ̂# - 1

<å c_»∞ Éèí∂q∞ ™êQÆ∞Ö’H˜ =zÛOk

''=∂k =∞Ç̈ Õ̂=Ñ̈Ù~°O, <å =Ü«∞ã̈∞û 52 ã̈O= «̀û~åÅ∞.
KåÖÏHÍÅOQÍ =º=™êÜ«∞O KÕã¨∞Î<åfl#∞. <å‰õΩ ~À_»∞¤ „Ñ¨Hȭ <Õ
3 ZHõ~åÅ "≥∞@ìÉèí∂q∞ LOk. nxÖ’ XHõ J~° ZHõ~°O
*Ï=∂~ÚÖò (Ü«̧ HõeÑ̈ìãπ) K≥@∞¡ "Õã≤, q∞yeOk MÏmQÍ
=keÃÑ>Ëìâß#∞. J~Ú Õ̀ 2007Ö’ ã̈Oã̈÷ ̂ •fi~å =∂ TiH̃
"å@~üÃ+_£ Ñ̈#∞Å∞ =KåÛ~Ú. „â◊=∞^•<åxH̃ Ñ̈#∞Å#∞ ZOÑ≤Hõ
KÕã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ „QÍ=∞ã̈∞÷Å∞ <å á⁄ÖÏxfl ‰õÄ_® ZOÑ≤Hõ KÕâß~°∞.
MÏmQÍ=Ù#fl <å á⁄ÖOÖ’ XHõ Z"£∞.Ñ≤.\˜.x `«qfi, <å
Éèí∂q∞H̃ h\ ̃ã̈ Œ̂∞áêÜ«∞O HõeÊOKåÅ#∞H˘<åfl~°∞. U„Ñ≤Ü«∞Öò
2008Ö’ 60 g∞@~°¡ Z"£∞.Ñ≤.\.̃ «̀"åfi~°∞. nO`À QÆ̀ «
Ô~O_Õà◊§#∞O_ç <Õ#∞ <å "≥Ú «̀ÎO Éèí∂q∞x ™êQÆ∞ KÕã̈∞HÀQÆÅ∞QÆ∞
«̀∞<åfl#∞. QÆ̀ « ã̈O= «̀û~°O XHõ J~° ZHõ~°OÖ’ =i, q∞ye#

^•xÖ’ „Ñ̈uÎ "Õ™ê#∞. ÉÏQÍ<Õ Ñ̈O_çOk. ã̈Oã̈÷ ÑÙ̈}º=∂
Jx WÑ̈C_»∞ uO_ç yO[ÅHõ∞ W|ƒOk ÖË̂ Œ∞. Ñ̈uÎ ^•fi~å
<å J=ã̈~åÅ‰õΩ ã̈iÑ̈_® _»|∞ƒ ‰õÄ_® =ã̈∞ÎOk. <Õ#∞ WÑ̈ÙÊ_»∞
HÍãÎ̈  è̂≥·~°ºOQÍ „| «̀∞HõQÆÅ∞ «̀∞<åfl#∞——.

- =∞_»e ÃÑO@Ü«∞º

=∞Ç≤Ïà◊ Hõq∞\© ã̈=∂"Õâ◊=Ú
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HÍ~°º„Hõ=∞ J=∞Å∞ Œ̂â◊Å∞ : <åÅ∞QÆ∞ Œ̂â◊Ö’¡ D HÍ~°º„Hõ=∞O J=∞Ö=Ù «̀∞Ok. PÜ«∂ Œ̂â◊Å∞, "å\ ̃x~°fiÇ̈Ï}#∞ @∂H©QÍ
Ñ¨ije^•ÌO.

1. J=ã̈~°"≥∞ÿ# „â◊=∞^•#O : „QÍ=∞ã̈∞÷Å∞ (ÅaÌ̂ •~°∞Å∞) „Ñ̈u XHȭ  ‰õΩ@∞O|O #∞O_ç ã̈QÆ@∞# 4 QÆ∞~°∞ ãÉ̈èí∞ºÅ∞ D
HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ áêÖÁæ#_»O ^•fi~å ~°∂. 25,75,000 qÅ∞=KÕ¿ã Ñ̈xx „â◊=∞^•#O ~°∂Ñ̈OÖ’ JOkOKåe. "å@~üÃ+_£#∞
J=∞Å∞KÕ¿ã „áêO «̀OÖ’ Hõhã̈O 75% =∞Ok „Ñ̈[Å∞ ã̈fiK«ÛùO Œ̂OQÍ D „â◊=∞^•#OÖ’ áêÖÁæ#_»O «̀Ñ̈Êxã̈i.

2. <≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ Jaè=$kúH˜ x^èŒ∞Å =∞OE~°∞ : „Ñ¨[Å∞ ã¨iÑ¨_ç#O`«
„â◊=∞^•#O KÕ™ê~°x ̀ «xvÖ’ ̀ Õe# "≥O@<Õ "åi <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅ∞ ÖËHõ ™ê=∞~å÷Å
ÃÑOÑ¨Ù (Capacity Building) #‰õΩ J=ã¨~°=∞ÜÕ∞º x^èŒ∞Å∞ =∞OE~°∞
J=Ù`å~Ú. x è̂Œ∞Å *Ïs J<Õk ã̈O|Okè̀ « ã̈Oã̈÷Å „Ñ̈ux è̂Œ∞Å «̀xv,
Ñ̈~°º"ÕHõ∆}Å P è̂•~°OQÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍ~°º„Hõ=∞O KÕÑ̈@ì_®xH̃ „Ñ̈}ÏoHõ
`«Ü«∂s =∞iÜ«Ú J=∞Å∞ H˘~°‰õΩ Hõq∞\ ©Å U~åÊ@∞ D ^Œâ◊Ö’<Õ
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. „Ñ̈}ÏoHõÖ’x qq è̂Œ JOâßÅ P è̂•~°OQÍ Hõq∞\© ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ
"åi =ºH̃ÎQÆ̀ « Jaè=$kúH̃, JÖÏ̂Q "å@~üÃ+_£ Ñ̈#∞Å x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ HÍ=Åã≤#
J<ÕHõ ~°HÍÅ tHõ∆}Å∞ =∞iÜ«Ú ã̈=∂Kå~°O JOkOK«|_»̀ å~Ú.

3. Ñ¨ÓiÎ J=∞Å∞ Œ̂â◊ : Hõq∞\©Å P è̂Œfi~°ºOÖ’ =ºHÎ̃QÆ̀ «, ã¨=¸Ç¨ („QÆ∂Ñ¨Ù), „QÍ=∞ ™ê÷~ÚÖ’¡ Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞
„QÍ=∞ã̈∞÷Å`À [i¿Ñ qq è̂Œ ~°HÍÅ K«~°ÛÅ P è̂•~°OQÍ ~°∂á⁄OkOz, "å\x̃ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. nxÃÑ· PÜ«∂
Hõq∞\© ã̈Éèí∞ºÅ, ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  Ñ̈~°"ÕHõ∆} x~°O «̀~°OQÍ LO@∞Ok. |∞∞}ÏÅ ~°∂Ñ̈OÖ’ „Ñ̈[Å‰õΩ =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ#, ã̈=¸Ç̈ÏÑ̈~°"≥∞ÿ#
`À_®Ê@∞ JOkOK«|_»∞ «̀∞Ok. x è̂Œ∞Å∞ "≥Ú «̀ÎO „Ñ̈*Ï ã̈ÔH∆=∞O H˘~°‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ qxÜ≥∂yOK«|_»̀ å~Ú.

4. HÍ~°º„Hõ=∞O =ÚyOÑ̈Ù Œ̂â◊ : HÍ~°º„Hõ=∞O Ü≥ÚHȭ  HÍÅ=º=kè Ñ̈Ó~°ÎÜÕ∞º <å\H̃̃ „Ñ̈}ÏoHõÖ’¡ „Ñ̈uáêkOÑ̈|_ç# Ñ̈#∞Åhfl
Ñ̈Ó~°Î~Úº „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ Hõà◊§‰õΩ HõxÑ≤™êÎ~Ú. x è̂Œ∞Å qxÜ≥∂QÆO, Ñ¶̈e`åÅ∞ „Ñ̈[Å ã̈=∞Hõ∆OÖ’ ã̈g∞H̃∆OK«|_»̀ å~Ú.

� _ç.P~ü._ç.Z., _®fi=∂ (DWAMA) Ô~O_çO\ ̃PiúHõ ã̈Ç̈Ü«∞O`À ã̈Oã̈÷ "≥Ú «̀ÎO 27 "å@~ü Ã+_»∞¡ x~å‡}O  KÕÑ̈\ì̃
«̂̀ •fi~å 13,500 ÃÇÏHÍì~°¡ Éèí∂q∞x ™êQÆ∞Ö’H̃ ≥̀zÛOk. D „áêO`åÖ’¡ ã̈QÆ@∞# Éèí∂QÆ~°ƒù[Å =∞@ìO 4.7 g∞@~°∞¡ ÃÑ·H̃

ÃÑiy#@∞¡QÍ QÆ∞iÎOK«|_çOk.
� "å@~üÃ+_£ „áêO «̀O K«∞@∂ì H̃ «̀Î<å~° (Agave) "≥ÚHȭ Å

ÃÑOÑ̈HÍxfl „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«_»O ̂ •fi~å Éèí∂q∞ HÀ «̀ x"å~°}‰õΩ
Hõ$+≤ KÕÜ«∞_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, Åaú̂ •~°∞¡‰õΩ U\Ï ~°∂. 1000/-
#∞O_ç 5000/- J Œ̂#Ñ̈Ù P^•Ü«∞O ã̈=∞‰õÄ̂~ÖÏ KÕã≤Ok.

� "å@~üÃ+_£ HÍ~°º„Hõ=∞O ã̈„Hõ=∞OQÍ J=∞Å∞Ñ̈~°KÕO Œ̂∞‰õΩ
„áêO`åÅ "åsQÍ „QÍ=∞ ™ê÷~ÚÖ’ <åÜ«∞‰õΩÅ#∞
(Hõ=¸ºx\© b_»~üû) «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤Ok. P «̀~°∞"å «̀ ĝ~
PÜ«∂ „áêO`åÅ‰õΩ „Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞QÍ ZOÑ≤Hõ JÜ«∂º~°∞.

ÅaÌ̂ •~°¡ ã̈ÊO Œ̂# - 2
=∂i# Ñ̈O@ q è̂•#O

''<å ¿Ñ~°∞ Ñ¨i‡Hõ z\ ˜ ìÉÏ|∞. Y=∞‡OlÖÏ¡,
Œ̂∞=Ú‡QÆ∂_≥O =∞O_»ÅO, Hõ=∞ÖÏÑ̈Ù~°O t"å~°∞ „QÍ=∞O

=~°û"åi QÆ∂_≥O. =Ü«∞ã¨∞û 40 ã¨O= «̀û~åÅ∞. <å‰õΩ
W Õ̂ „QÍ=∞OÖ’ 3 ZHõ~åÅ "≥∞@ì Éèí∂q∞ LOk. nxÖ’
Ĥ=ÅO =~å¬ è̂•~°OÃÑ· #∞=ÙfiÅ∞, HõO Œ̂∞Å∞, *Á#flÅ∞ =O\˜
"≥∞@ì Ñ¨O@Å∞ Ñ¨O_çOKÕ"å_çx. ã¨O=`«û~åÅ `«~°|_ç
Ñ¨O_çã¨∞Î<åfl, «̀y# h\˜ =ã¨uÖËHõ JO «̀QÍ kQÆ∞|_ç,
P^•Ü«∞O =KÕÛq HÍ Œ̂∞. HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’x ÔHáêã≤\© ae¤OQ∑
Œ̂â◊Ö’ (_çâ‹O|~ü 2009Ö’) <å á⁄ÅOÖ’ XHõ ™êQÆ∞

h\ ̃K≥~°∞=Ù / ‰õΩO@ (15/20 sqm) „ «̀"åfi=¸. nO`À
<Õ#∞ Ñ¨O@ ~°HÍÅ#∞ =∂~°∞ÛH˘<åfl#∞. WÑ¨C_»∞ XHõ
ZHõ~åÖ’ =i, q∞ye# Éè í∂q∞Ö’ HõOk, *Á#fl
™êQÆ∞KÕã̈∞Î<åfl#∞. Ñ¶ë «̀OQÍ ‰õΩ@∞O|O JO «̀\H̃© ã̈iÑ̈_®
uO_ç yO[Å∞ á⁄O Œ̂QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl#∞. H˘O «̀ P^•Ü«∂xfl
‰õÄ_® ÃÑOK«∞HÀQÆeQÍ#∞. D á¶ê"£∞ áêO_£̀ À <å Ñ̈O@
~°HÍÅ∞, <å «̀Å~å «̀ Ô~O_»∂ =∂~å~Ú——.

„Ñ̈`åº=∂flÜ«∞ P^•Ü«∞ Jaè=$kú

JxÅ á⁄~ÚºÅÃÑ·
J=QÍÇ¨Ï#
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=∞~åÜü∞QÆ∂_≥OHõ=∞ÖÏÑ¨Ù~°Oz<åfl~°¡QÆ∂_≥O=∞Ç̈ Õ̂=Ñ̈Ù~°O

nx „H˜O Œ̂ ÅaÌá⁄Ok# ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ ã¨OYº 435 292 387 622

QÆ@∞¡"ÕÜ«∞_»O Ñ̈Ó~°Î~Ú# „H˘ «̀Îá⁄ÖÏÅ∞ (NFB/TCB) ã≤.Ü«Ú.ZO. 7796 12375 8533 3024

~åuHõ@ì_®Å∞ (Stone Outlets) SGP, RFD ã¨OYº 17 13 13 46

ÃÑ|Öò |O_£ (PB) ã≤.Ü«Ú.ZO. 0 0 0 1654

™êQÆ∞|_ç K≥~°∞=ÙÅ∞ (FP) ã¨OYº 14 8 9 17

q∞x ÃÑ~°∞¯ ºÖË+̈<£ \ÏOH±û (MPT) ã¨OYº 16 19 12 10

J@g ÃÑOÑ̈HõO (Artificial Bund Plantation) ã¨OYº 2179 2157 2735 2478

„_≥·ÖÏO_£ Ç¨iìHõÅÛ~ü (DH) ã¨OYº 2035 3144 2145 2050

<å\#̃ H̃ «̀Î<å~° JO@∞¡ (Agave Slips) ã¨OYº 3000 2400 2040 1200

"Õ~°∞"Õ~°∞ KÀ@¡ K«e¡# QÆ_ç¤ q «̀Î<åÅ∞ (GS)  ĤrÅ∞ 245 116 257 98

"å#áê=Ú Z~°∞=Ù‰õΩ (=s‡HõOáÈã∞̈ì) „ «̀qfi# QÆ∞O@Å∞ ã̈OYº 9 9 9 9

KÕÑ¨Å K≥~°∞=ÙÅ∞ ã¨OYº 2 0 0 0

É·̌~˘_»∞¡ (Birodlu) Ñ¨OÑ≤}© KÕÜ«∞|_ç# ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ ã¨OYº 4 0 0 0

‰õÄ~°QÍÜ«∞Å ÃÑOÑ¨HõO Ü«̧ x@∞¡ ã¨OYº 20 20 20 25

ÃÑ~°\˜ `À@Å ÃÑOÑ¨HõO Ü«̧ x@∞¡ ã¨OYº 100 280 200 100

N=i ™êQÆ∞ KÕã≤# ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ ã¨OYº 4 0 0 0

r=<Àáêkè (Livelihood) H˘~°‰õΩ WzÛ# |∞∞}ÏÅ∞ ~°∂. ÅHõ∆Ö’¡ 18.83 12.9 9.13 6.1

Ñ¨OÑ≤}© KÕÜ«∞|_ç# á⁄QÆ~åx á⁄~ÚºÅ∞ ã¨OYº 200 65 0 0

Ñ¨â◊√=ÙÅ ÃÑOÑ¨HõO KÕÑ¨\ì̃# ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ ã¨OYº 3 2 2 4

tHõ∆}Å∞ :

`å\Ï‰õΩ Je¡HõÅÃÑ· U~åÊ@∞ KÕã≤# tHõ∆}Å∞ ã¨OYº 5 5 5 7

`å\˜Ñ‘K«∞ qxÜ≥∂QÆOÃÑ· tHõ∆}Å∞ ã¨OYº 5 5 5 7

Ñ¨ÓÅ`À@Å ÃÑOÑ¨HõOÃÑ· tHõ∆}Å∞ ã¨OYº 2 2 2 2

KÕÑ̈\ì̃# Ñ̈#∞Å∞ : D HÍ~°º„Hõ=∞O „H̃O Œ̂ KÕÑ̈@ì|_ç# qq è̂Œ ~°HÍÅ Ñ̈#∞Å∞, =ÚMÏºOâßÅ#∞ Ñ̈ije^•ÌO.

`å\Ï‰õΩ Je¡HõÅ∞ =∞iÜ«Ú =∂Ô~¯\ÕQ∑ÃÑ· tHõ∆}

Ü«¸x@∞¡
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2.1 `À@Å ÃÑOÑ¨HõO : `«∂~°∞ÊQÀ^•=i lÖÏ¡Ö’x
Pk"åã‘ „áêO`åÖˇ·# =∂ˆ~_»∞q∞e¡, ~°OÑ¨KÀ_»=~°O
K«∞@∞ì„Ñ¨Hõ¯Å Éèí∂=ÚÅ∞ x=∞‡*Ïu (ã≤„@ãπ) "≥ÚHõ¯Å
ÃÑOÑ¨HÍxH˜ KåÖÏ J#∞‰ õÄÅO. Q Æ` « 20-30
ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ WHȭ _ç Pk"åã‘ ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ g\x̃ ™êQÆ∞
KÕã̈∂Î ̀ «=∞ Ñ̈O@#∞ "åºáê~°ã̈∞÷Å‰õΩ J=Ú‡H˘O@∞<åfl~°∞.
J~Ú Õ̀ Wk ã‘[#Öò Ñ̈O@ HÍ=_»O =Å¡ Ñ̈O@HÍÅO
=Úyã≤# ̀ «~°∞"å «̀ giH̃ "Õ~̂ r=<å è̂•~°O Ug∞ ÖË‰õΩO_®
áÈ=_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, Wq KåÖÏ HÍÅO „H̃ «̀O <å\#̃q
HÍ=_»O =Å¡ kQÆ∞|_ç ‰õÄ_® JO «̀HõO «̀‰õÄ «̀yæáÈ=_»O
‰õÄ_® XHõ ã̈=∞ã̈º J~ÚºOk. ã̈=∞ã̈º‰õΩ Ñ̈iëê¯~°OQÍ
D Pk"åã‘ ‰õΩ@∞OÉÏÅ‰õΩ ã¨∞ã≤÷~°"≥∞ÿ#, x~°O`«~° „Ñ¨Ü≥∂[<åxfl ã¨=∞‰õÄ~°Û_»OÖ’ "å_ç (WADI) Ñ¨^ŒÌu XHõ =∞Oz
„Ñ̈`åfl=∂flÜ«∞OQÍ Ñ̈xH̃ =ã̈∞ÎO Œ̂x ã̈Oã̈÷ QÆ∞iÎOK«_»"≥∞ÿOk.

Ñ¶̈e «̀OQÍ ã̈Oã̈÷ D ~°HõO `À@Å Jaè=$kúH̃ NHÍ~°O K«∞\ì̃Ok. nx „H̃O Œ̂ "≥Ú «̀ÎO 325 ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ „Ñ̈Ü≥∂[#O
á⁄O^•~Ú. `˘e Œ̂â◊Ö’ <å\#̃ 175 ZHõ~åÖ’¡ x=∞‡ =∞iÜ«Ú Lã≤i *Ïu `À@Å ÃÑOÑ̈HõO`À áê@∞ K«∞@∂ì ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞Ì
QÆ@¡ÃÑ·# QÆ"£∞Hõ~°Ü«∂ "≥ÚHȭ Å ÃÑOÑ̈HÍxfl, JÖÏ̂Q =∞e Œ̂â◊Ö’ 150 ZHõ~åÖ’¡ =∂q∞_ç, r_ç=∂q∞_ç `À@Å`À áê@∞
K«∞@∂ì QÆ@¡ÃÑ· QÆ"£∞Hõ~°Ü«∂, H̃ «̀Î<å~° (Agave) "≥ÚHȭ Å ÃÑOÑ̈HÍxfl ™ê÷xHõ "å`å=~°} Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ |\˜ì ã̈Oã̈÷ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOzOk.
17 „QÍ=∂Ö’¡ <åÅ∞QÆ∞ ~°HÍÅ Ñ̈O_»¡̀ À@Å#∞, XH˘¯Hȭ  ~°HõO 300 "≥ÚHȭ Å∞ K˘Ñ̈ÙÊ# Ñ̈OÑ≤}© KÕã≤Ok.

2.2. q «̀Î# ÉÏºO‰õΩÅ∞

q «̀Î<åÅ#∞ H˘#∞‰õΩ¯x <å@∞¡ "Õã̈∞H˘#QÆÅ̂Q Pi÷Hõ ™È÷=∞ «̀ÖËx Pk"åã‘ Ô~·̀ «∞Å‰õΩ q «̀Î# ã̈Ç̈Ü«∞O JOkOKåÅ#flk
ã̈Oã̈÷ L Õ̂Ìâ◊ºO. giÖ’ ™êÊ#û~ü+≤Ñπ Ñ≤Å¡Å «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ
„áê^è•#º`« W=fi|_»∞`«∞Ok. giÖ’ KåÖÏ=∞Ok Ô~·`«∞Å∞
Z<£.Ñ≤.ZO. (Ñ̈Ù~°∞QÆ∞=∞O Œ̂∞Å∞ "å_»x =º=™êÜ«∞O) Ñ̈ Œ̂Ìux
Z‰õΩ¯=QÍ J=ÅOaèã̈∞Î<åfl~°∞. ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞| Œ̂Ì"≥∞ÿ#, qÅ∞"≥·#
™ê÷xHõ ~°HÍÅ‰õΩ K≥Ok# q «̀Î<åÅ#∞ ~°H̃∆OK«∞HÀ=_»O, q «̀Î#
H˘~°̀ «#∞ x"åiOK«_»O, =∞Oz q «̀Î<åÅ∞ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H̃
`Õ=_»O ÖÏO\˜q D HÍ~°º„Hõ=∞O =ÚYº ÅH∆ÍºÅ∞. 10
H˘O_»Ô~_ç¤ „QÍ=∂Ö’¡ ã̈Oã̈÷ q «̀Î# ÉÏºO‰õΩÅ∞ U~åÊ@∞ KÕã≤Ok.
g\Ö̃’ <åÅ∞QÆ∞ ~°HÍÅ q «̀Î<åÅ∞ xÅfi KÕÜ«∞|_®¤~Ú. Jq
1. *Á#flÅ∞, 2. q∞#∞=ÚÅ∞ 3. ÃÑã̈Å∞, 4. #∞=ÙfiÅ∞. g\˜
¿ãHõ~°}, xÅfi, Ñ̈OÑ≤}©, =ã̈∂Å∞ "≥Ú Œ̂Ö̌·# HÍ~°º„Hõ=∂Åhfl

„QÍ=∞™ê÷~Ú Hõq∞\©Å∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú.

2.3 ~°™êÜ«∞xHõ Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞ "å_»x (Z<£.Ñ≤.ZO.) ã̈∞ã≤÷~° =º=™êÜ«∞=Ú :

 „Ñ̈ã̈∞Î̀ « =º=™êÜ«∞ ã̈OH∆ÀÉèÏxH̃ Ñ̈iëê¯~°=∂~°æOQÍ QÆ̀ « H˘O «̀HÍÅOQÍ ã̈Oã̈÷ D ã̈∞ã≤÷~° =º=™êÜ«∞ Ñ̈ Œ̂Ìux
„QÍ=∂Ö’¡ ÉÏQÍ „Ñ¨Kå~°O KÕã≤, „áÈ`«ûÇ≤Ïã¨∞ÎOk. QÆ`«OÖ’ D „áêO`«OÖ’ Ô~·`«∞Å∞ ÉèÏs™ê÷~ÚÖ’ qK«Hõ∆}Ï~°Ç≤Ï`«OQÍ
Ñ¨Ù~°∞QÆ∞=∞O Œ̂∞Å∞, ~°™êÜ«∞xHõ Z~°∞=ÙÅ∞ "å_»@O =Å# ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑiy, ̀ «QÆ∞ kQÆ∞|_»∞Å∞ ~åHõ Jk Ô~·̀ «∞ P «̀‡Ç¨Ï «̀ºÅ‰õΩ
^•ifã≤Ok. Ñ̈Ù~°∞QÆ∞=∞O Œ̂∞Å q+̈„Ñ̈ÉèÏ=O =Å# Ñ̈~åº=~°} HÍÅ∞+̈ºO  [~°∞y, J<å~ÀQÆºO  ÃÑiyáÈ~ÚOk. ã̈Ç̈[OQÍ
HÀ\Ï¡k ã̈∂Hõ∆ ‡r=ÙÅ∞, "å#áê=ÚÅ (Z„~°Å∞)#∞ Hõey=ÙO_Õ r=<ÕÅ D ~°™êÜ«∞<åÅ =Å# xs̊=OQÍ =∂iOk. x*ÏxH̃
Éèí∂q∞Ö’ HÍ=Åã≤# Jxfl~°HÍÅ áÈ+̈HÍÅ∞ ã̈∂Hõ∆ ‡r=ÙÅ ^•fi~å JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ =ÙO\Ï~Ú. "≥ÚHȭ Å‰õΩ |Ü«∞\ ̃#∞O_ç "Õ̂~

"≥ÚHȭ Å Ñ̈OÑ≤}̃

q «̀Î# Ñ̈OÑ≤}̃
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áÈ+̈HÍÅ#∞ JOkOK«=Åã≤# J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. Ñ̈Ù~°∞QÆ∞=∞O Œ̂∞Å∞,
Z~°∞=ÙÅ‰õΩ JkèHõOQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ\Ïìeû# J=ã¨~°O ÖË‰õΩO_®,
Ĥ=ÅO XHõ P=Ù ã̈Ç̈Ü«∞O`À 30 ZHõ~åÅ ã̈∞ã≤÷~° =º=™êÜ«∂xfl
™êQÆ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û. nx<Õ Z<£.Ñ≤.ZO. Ñ̈ Œ̂Ìu JO\Ï=Ú.

P=Ù¿Ñ_», P=Ù =¸„ «̀OÖ’ J<ÕHõ~°HÍÅ ã̈∂Hõ∆ ‡r=ÙÅ∞ =Ù<åfl~Ú.
Wq "≥ÚHõ¯‰õΩ HÍ=Åã≤# Jxfl~°HÍÅ áÈ+¨HÍÅ`À áê@∞, ~ÀQÆ
x~À è̂ŒHõâ◊H̃ÎxzÛ „H̃q∞ ã̈OÇ̈i}∞Å∞QÍ Ñ̈xKÕ™êÎ~Ú. ¿Ñ_» ZO «̀
`å*ÏQÍ =ÙO@∞O^À JO «̀ Z‰õΩ¯=QÍ Ñ¶̈e «̀=ÚO@∞Ok. JÖÏ̂Q
QÀ=¸„`«O ZO`« áê`«kQÍ =ÙO@∞O^À ^•x „Ñ¨ÉèÏ=O JO`«
Z‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok. ÃÑ@∞ì|_ç ÖË‰õΩO_® ã¨Ç¨Ï[ =#~°∞Å#∞
LÑ̈Ü≥∂yOz KÕÜ«∞|_Õ D ã̈∞ã≤÷~° =º=™êÜ«∞O. 3 JOâßÅÃÑ·

P è̂•~°Ñ̈_ç =ÙO@∞Ok.

1. Éèí∂™ê~åxfl ÃÑOK«_»O : Ñ¨zÛ~À@ì Z~°∞=ÙÅ∞, ¿ãO„kÜ«∞
Z~°∞=ÙÅ∞, r= Z~°∞=ÙÅ∞, „ Œ̂=, Ñ¶̈∞#, r"å=∞$ «̀O "å_»@O,
K≥~°∞=Ù =∞\ì̃ `ÀÅ@O, JO «̀~° Ñ̈O@Å∞ Ñ̈O_çOK«_»O ^•fi~å
ã̈∂Hõ∆ ‡r=ÙÅ#∞ Jaè=$kú Ñ̈~°K«∞@

2. PKåÛù̂ Œ# (=∞eÛOQ∑) : Z) =∞$ è̂•KåÛù̂ Œ# ( Œ̂∞#∞fl@), a)
HÍáêìKåÛù̂ Œ# (Ñ̈O@ =º~å÷Å`À HõÑ̈Ê_»O), ã≤) ã̈r= PKåÛù̂ Œ#
(q∞„â◊=∞ Ñ̈O@Å∞, JO «̀~° Ñ̈O@Å∞, Ñ̈Å∞ JO «̀ã̈∞ÎÅ Ñ̈O@Å∞)
Å ^•fi~å ã̈∂Hõ∆ ‡r=ÙÅ#∞ ~°H̃∆OK«_»O.

3. ã̈Ç̈Ï[=#~°∞Å`À HõëêÜ«∂Å ̀ «Ü«∂i : h=∂„ã̈ÎO, „|Ç̈‡„ã̈ÎO,
Jyfl JGO, c*Ï=∞$ «̀O, Ñ̈ÙÅ¡\ ̃=∞l̊QÆ, ™⁄O\ ̃áêÅHõëêÜ«∂Å`À
p_»Ñ‘_»Å x"åiOK«_»O J<Õq Z<£.Ñ≤.ZO. Ñ̈ Œ̂ÌuÖ’ „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ#
JOâßÅ∞.

Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O^Œ∞Å∞ "å_»x D =º=™êÜ«∞ q^è•#OÃÑ·
K«̂ Œ∞=ÙH˘<Õ Ñ≤Å¡ÅÖ’ J=QÍÇ¨Ï# HõeÊOK«_®xH˜ 5 Ç¨ãì̈ÖòûÖ’
J=QÍÇ̈Ï# ã̈ Œ̂ã̈∞ûÅ#∞ U~åÊ@∞ KÕã≤ 450 q^•ºiú#∞Å‰õΩ D
q è̂•#O QÆ∞iOz q=iOK«_»"≥∞ÿOk.

''QÆ`« ã¨O=`«û~°O S.\ ˜._ç.Z. #∞O_ç ~å~ÚfÃÑ·#
q «̀Î<åÅ∞ fã¨∞H˘<åfl=Ú. "å~°∞ ã‘[<£ J~ÚáÈ~Ú# «̀~°∞"å «̀
q «̀Î#O WKåÛ~°∞. g\H̃̃ \∫#∞ #∞O_ç Ñ̈Ù~°∞QÆ∞=∞O Œ̂∞Å∞, W «̀~°
~°™êÜ«∞<åÅ#∞ ≥̀zÛ "å_®eû =zÛOk. g\˜ Ys Œ̂∞, ~°"å}Ï
Jhfl HõÅã≤ KåÖÏ Y~°∞Û J~ÚºOk. ÃÑ@∞ì|_ç ‰õÄ_® ~åHõ
#+̈ìáÈÜ«∂=Ú. WÖÏO\ ̃ J#∞Éèí"åÅ∞ WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ ‰õÄ_®
KåÖÏ L<åfl~Ú.

HÍh D ã̈O= «̀û~°O =∂ á⁄ÅO #∞O_ç Z‰õΩ¯= kQÆ∞|_ç
™êkèOKå=Ú. JO Œ̂∞‰õΩ HÍ~°}O D ã̈O= «̀û~°O ã̈Oã̈÷ Õ̂â◊"åo
(™ê÷xHõ) q «̀Î<åxfl J Œ̂∞#∞‰õΩ (ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈=∞Ü«∞OÖ’) JOkOK«_»O,
JÖÏˆQ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞ "å_®eû# J=ã¨~°OÖËx =º=™êÜ«∞
Ñ¨^ŒÌu (NPM) ÃÑ· =∂‰õΩ tHõ∆} W=fi_»O`À áê@∞ =∞=∞‡efl
fã¨∞‰õΩ"≥o§ „Ñ¨`«ºHõ∆OQÍ K«∂Ñ≤OK«_»O HÍ~°}O. Ñ¶¨e`«OQÍ D
ã̈O= «̀û~°O Y~°∞Û «̀‰õΩ¯= J~ÚºOk, QÆ̀ «OÖ’ ZÑ̈C_»∂ ÖË#O «̀
kQÆ∞|_ç =zÛOk. g~°∞ ™êÊ#û~ü KÕã≤# =∂ a_»¤ ‰õÄ_® «̀#‰õΩ
MÏm =Ù#flÑ̈Ê_»ÖÏ¡ D KÕÖ’ HõÅ∞Ñ̈Ù fÜ«∞_»O, W «̀~° Ñ̈#∞Å∞ KÕ¿ãk——.

- ™È_Õ <åQÆ∞Å∞, "åÅ∂‡~°∞Q˘Ok „QÍ=∞O

Z<£.Ñ≤.Z"£∞.ÃÑ· Ô~·̀ «∞Å‰õΩ tHõ∆}

Z<£.Ñ≤.Z"£∞. Ô~·̀ «∞ (~åq∞â‹\ì̃, "åÅ∂‡~°∞Q˘Ok)

Ô~·̀ «∞ Jaèáê„Ü«∞O
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¿ãO„kÜ«∞ =º=™êÜ«∞ q è̂•#O (NPM) Ö’ "å_Õ Z~°∞=ÙÅ∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞
c*Ï=∞$ «̀O : - Wk q «̀Î#â◊√kú =∞iÜ«Ú Éèí∂q∞ #∞O_ç "åºÑ≤OKÕ Jxfl~°HÍÅ ≥̀QÆ∞à◊§ x"å~°}‰õΩ LÑ̈Hõiã̈∞ÎOk. 5 H̃Ö’Å P=Ù¿Ñ_»#∞ Ñ̈Å∞K«\˜
QÆ∞_»¤Ö’ =¸@Hõ\ì̃ 200 b@~°¡ h\Ö̃’ "ÕÖÏ_»  nÜ«∂e. WO Œ̂∞Ö’ 5 b@~°∞¡ P=Ù =¸„ «̀O, 50 „QÍII ã̈∞#flO HõeÑ≤, 12 QÆO@Å =~°‰õΩ JÖÏ̂Q
=ÙOKåe. ~ÀA‰õΩ 2 ™ê~°∞¡ Hõ„~°̀ À HõÅáêe. c*Ï=∞$ «̀O «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok. q «̀Î_®xH̃ ã≤̂ ŒúOQÍ =Ù#fl q «̀Î<åÅÃÑ· c*Ï=∞$`åxfl K«e¡ h_»Ö’
P~°É̌\ì̃# «̀~°∞"å «̀ q «̀∞ÎH˘O>Ë, q «̀Î#O ÉÏQÍ "≥ÚÅÔH «̀∞Î̀ «∞Ok. q «̀Î#O #∞O_ç ã̈O„Hõq∞OKÕ "åº è̂Œ∞Å#∞ Wk xÜ«∞O„uã̈∞ÎOk. J~°\Ñ̃≤ÅHõÅ#∞
ÖË̂ • K≥é∞‰õΩ Hõ}∞Ñ̈ÙÅ#∞ =i, Le¡, q∞~°Ñ̈, @=∂\’, =OQÆ "≥Ú Œ̂Ö̌·# q «̀Î<åÅ#∞ c*Ï=∞$ «̀OÖ’ =ÚOz <å@∞¡ "Õã̈∞HÀ=K«∞Û.

Ñ¶̈∞# r"å=∞$ «̀O : Ñ̈O@‰õΩ HÍ=Åã≤# Jxfl ã̈∂Hõ∆ ‡ =∞iÜ«Ú ã̈∂÷Å áÈ+̈HÍÅxã̈∞ÎOk. P=Ù¿Ñ_» 10 H̃Ö’Å∞, QÀ=¸„ «̀O «̀y#O «̀, É̌Å¡O 2
H̃Ö’Å∞, Ñ̈Ñ̈Ck#∞ã̈∞Å Ñ≤O_ç 2 H̃Ö’Å∞, QÆ∞ÃÑÊ_»∞ á⁄ÅO QÆ@∞ì z=i =∞\ì̃ ÖË̂ • J_»q =∞\ì̃x ¿ãHõiOz, g\Ã̃Ñ· H˘kÌH˘kÌQÍ P=Ù=¸„`åxfl
K«Å∞¡`«∂, D q∞„â◊=∂xfl =Ú^ŒÌÅ∞QÍ `«Ü«∂~°∞ KÕã¨∞H˘O>Ë J^Õ Ñ¶¨∞#r"å=∞$`«O. D q∞„â◊=∂xfl h_»Ö’ Ñ¨Å∞K«QÍ Ñ¨~°z 7 ~ÀAÅ∞
ZO_»É̌\Ïìe. Wk 6 <≥ÅÅ =~°‰õΩ xÅfi LO@∞Ok. 20 H̃Ö’Å Ñ¶̈∞#r"å=∞$`åxfl 100 H̃Ö’Å =∂y# Ñ̈â◊√=ÙÅ ¿Ñ_»̀ À HõeÑ≤ Œ̂∞H̃¯Ö’
"Õã̈∞HÀ"åe. 1-2 <≥ÅÅ «̀~°∞"å «̀ ÃÑ·áê@∞QÍ Ñ¶̈∞#r"å=∞$ «̀O HõeÑ≤# Ñ̈â◊√=ÙÅ ¿Ñ_»#∞ ™êà◊§ =∞ è̂ŒºÖ’ "Õã̈∞HÀ"åe.

„ Œ̂= r"å=∞$ «̀O : Ñ̈O@‰õΩ HÍ=Åã≤# Jxfl ã̈∂Hõ∆ ‡ =∞iÜ«Ú ã̈∂÷ÅáÈ+̈HÍÅ H˘~°‰õΩ P=Ù¿Ñ_» 10 H̃Ö’Å∞, QÀ=¸„ «̀O 10 b@~°∞¡, É̌Å¡O 2
H̃Ö’Å∞, QÆ∞ÃÑÊ_»∞ á⁄ÅO QÆ@∞ì z=i =∞\ì̃ ÖË̂ • J_»q =∞\ì̃x 200 b@~°¡ h\Ö̃’ "Õã≤ Hõ„~°̀ À ~ÀA 3-4 ™ê~°∞¡ HõÅ∞Ñ̈Ù «̀∂, D „^•=}Ïxfl
4 ~ÀAÅ∞ Ñ̈ÙeÜ«∞É̌\ì̃ ZHõ~°O á⁄ÖÏxH̃ "å_»=K«∞Û. h\ ̃HÍÅfiÅÖ’ HõeÑ≤ ÖË̂ • „_çÑπ ^•fi~å nxfl "å_»=K«∞Û. ÃÑ·~°∞ g∞ Œ̂ „Ñ̈u 15 ~ÀAÅ‰õΩ
Ñ≤zHÍi K≥Ü«∞º=K«∞Û. <≥Å ÃÑ·~°∞‰õΩ 5 b@~°∞¡ 2 <≥ÅÅ∞ ÃÑ·~°∞‰õΩ 10 b@~°∞¡, 3 <≥ÅÅ ÃÑ·~°∞‰õΩ 15 b@~°∞¡ K˘Ñ̈C# Ñ≤zHÍi KÕÜ«∂e.

h=∂GO : ~°ã̈O Ñ‘ÖËÛ =∞iÜ«Ú W «̀~° z#fl z#fl Ñ̈Ù~°∞QÆ∞Å x"å~°} H˘~°‰õΩ 10 H̃Ö’Å∞ "Õáê‰õΩ#∞ "≥∞ «̀ÎQÍ ~°∞aƒ 200 b@~°¡ h\Ö̃’ (áê¡ã≤ìH±
„_»=Ú‡ / W#∞Ñ̈ „_»=Ú‡ / ã≤"≥∞‡O\ò „_»=Ú‡) HõeÑ≤, ^•xH̃ 10 b@~°¡ QÀ=¸„ «̀O HõÅáêe. WO Œ̂∞Ö’ 2 H̃Ö’Å P=Ù¿Ñ_»#∞ "Õã≤ Hõ„~°̀ À ÉÏQÍ
HõeÜ«∞É̌\ì̃ 48 QÆO@Å =~°‰õΩ „_»=Ú‡#∞ =¸ã≤ =ÙOKåe. ~ÀA =¸_»∞™ê~°∞¡ (L Œ̂Ü«∞O, =∞ è̂•ºÇ̈ÏflO, ™êÜ«∞O„ «̀O) Hõ„~°̀ À nxfl HõÅ∞Ñ̈Ù «̀∂
P «̀~°∞"å «̀ Ñ̈Å∞K«x QÆ∞_»¤̀ À =_»QÆ\Ïìe. WÖÏ «̀Ü«∂~°~Ú# h=∂„™êÎxfl Ñ̈O@ g∞ Œ̂ K«Å∞¡HÀ"åe. D q è̂ŒOQÍ 2-3 ™ê~°∞¡ ZHõ~åxH̃ 200
b@~°¡ K˘Ñ̈C# «̀Ü«∂~°∞ KÕã̈∞H˘x Ñ̈O@ quÎ# 20 ~ÀAÅ‰õΩ, 45 ~ÀAÅ‰õΩ, 60 ~ÀAÅ‰õΩ K«Å∞¡‰õΩO>Ë, Jxfl~°HÍÅ Ñ̈Ù~°∞QÆ∞QÆ∞_»¡, ≥̀QÆ∞à◊§
x"å~°}‰õΩ =ÚO Œ̂∞ *Ï„QÆ̀ «Î K«~°ºQÍ ÉÏQÍ Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk.

„|Ç̈‡¢ã̈ÎO : ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì Ñ̈Ù~°∞QÆ∞Å x"å~°} H˘~°‰õΩ "Õáê‰õΩÅ∞ 3 H̃Ö’Å∞, ã‘̀ åÑ¶̈ÖÏ‰õΩÅ∞ 2 H̃Ö’Å∞, P=Ú Œ̂O P‰õΩÅ∞ 2 H̃Ö’Å∞, QÍ#∞QÍ‰õΩÅ∞
2 H̃Ö’Å∞, J`åÎHÀ_»Å∞/Hõ̀ ≥Î~å‰õΩÅ∞ 2 H̃Ö’Å∞, ÉÁáêÊ~Ú P‰õΩÅ∞ 2 H̃Ö’Å∞, L"≥∞‡`åÎ‰õΩÅ∞ 2 H̃Ö’Å∞, *Ï=∂‰õΩÅ∞ 2 H̃Ö’Å∞, HÍHõ~å‰õΩÅ∞ 2
H̃Ö’Å∞, =Ü«∂ºiÉèÏ=∞ (áêsÎxÜ«∞O) 2 H̃Ö’Å∞ g\Ö̃’ U"≥·<å 5 ~°HÍÅ P‰õΩÅ#∞ fã̈∞H˘x q_çq_çQÍ "≥∞ «̀ÎQÍ #∂i, XHõ áê„ «̀Ö’ 10-15
b@~°¡ QÀ=¸„ «̀O fã̈∞‰õΩx JO Œ̂∞Ö’ Wq HõÅáêe. D q∞„â◊=∂xfl Hõ„~°̀ À HõeÑ≤ P «̀~°∞"å «̀ áê„ «̀ÃÑ· =¸ «̀ÃÑ\ì̃ ÉÏQÍ L_çH̃OKåe. (5
™ê~°∞¡ á⁄OQÆ∞ =KÕÛ =~°‰õÄ) P «̀~°∞"å «̀ áê„ «̀#∞ H̃O Œ̂‰õΩ kOz 48 QÆO@Å =~°‰õΩ K«ÖÏ¡~°x"åfie. D „|Ç̈‡„™êÎxfl P~°∞<≥ÅÅ =~°‰õΩ xÅfi
LOK«=K«∞Û. nxfl ZHõ~åxH̃ 2 ÖËHõ 2.5 b@~°∞¡, 100 b@~°¡ h\Ö̃’ HõeÑ≤ Ñ≤zHÍi KÕÜ«∂e.

Jyfl JGO : HÍO_»O `˘ÅK«∞, HÍÜ«∞ `˘Å∞K«∞ =∞iÜ«Ú W «̀~° `˘Å∞K«∞ Ñ̈Ù~°∞QÆ∞Å x"å~°} H˘~°‰õΩ XHõ =∞\ì̃‰õΩO_»Ö’ 10-15 b@~°¡
QÀ=¸„ «̀O fã̈∞‰õΩx, JO Œ̂∞Ö’ XHõ H̃Ö’ á⁄QÍ‰õΩ =Ú Œ̂Ì, 5 H̃Ö’Å "Õáê‰õΩÅ =Ú Œ̂Ì, 1/2 H̃Ö’ Ñ̈zÛq∞iÛ =Ú Œ̂Ì, 1/2 H̃Ö’ "≥Å∞¡e¡ =Ú Œ̂Ì "Õã≤
áê„ «̀ÃÑ·# =¸ «̀ÃÑ\ì̃ 4 ™ê~°∞¡ á⁄OQÆ∞ =KÕÛ=~°‰õΩ ÉÏQÍ L_çH̃Oz, «̀~°∞"å «̀ áê„ «̀#∞ „H̃O Œ̂‰õΩ kOz 48 QÆO@Å∞ K«ÖÏ¡~°x"åfie. z=~°QÍ
nxfl XHõ QÆ∞_»¤̀ À =_»QÆ\ì̃ XHõ _»ÉÏƒÖ’ "Õã≤ 3 <≥ÅÅ =~°‰õΩ xÅfi =ÙOK«=K«∞Û#∞. J=ã̈~°"≥∞ÿ#Ñ̈ÙÊ_»∞ ZHõ~åxH̃ 2-3 b@~°¡ D JyflJGO,
100 b@~°¡ h\Ö̃’ (6 XOÑ̈ÙÅ∞) HõeÑ≤ Ñ̈O@ÃÑ· Ñ≤zHÍi KÕÜ«∂e.

Ñ̈ÙÅ¡\ ̃=∞l̊QÆ : Jxfl~°HÍÅ P‰õΩ=∞K«Û, HÍÜ«∞=∞K«Û,  |∂A ≥̀QÆ∞à◊√§ x"å~°} H˘~°‰õΩ ZHõ~åxH̃ 100 b@~°¡ hà◊§Ö’ 6 b@~°¡ Ñ̈ÙÅ¡\ ̃(3~ÀAÅ
áê@∞ Ñ̈Ùeã≤#) =∞l̊QÆ#∞ HõeÑ≤ Ñ̈O@ÃÑ· Ñ≤zHÍi K≥Ü«∂ºe. Ñ̈ÙÅ¡\ ̃=∞l̊QÆ | Œ̂∞Å∞QÍ 2 b@~°¡ H˘|ƒihà◊√§ LÑ̈Ü≥∂yOK«=K«∞Û. Ñ̈ÙÅ¡\ ̃=∞l̊QÆ
Jxfl~°HÍÅ ≥̀QÆ∞à◊§ x"å~°}Ö’ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok. =ÚO Œ̂∞ *Ï„QÆ̀ «Î K«~°ºQÍ Ñ̈O@ "Õã≤# 20 ~ÀAÅ‰õΩ, 45 ~ÀAÅ‰õΩ nxfl K«ÖÏ¡e.

™⁄O\á̃êÅ HõëêÜ«∞O : Jxfl~°HÍÅ ≥̀QÆ∞à◊§ x"å~°} H˘~°‰õΩ "≥∞ «̀ÎQÍ á⁄_çKÕã≤# ™⁄O\ ̃200 „QÍ=ÚÅ∞, 2 b@~°¡ h\Ö̃’ HõeÑ≤, Jk 1 b@~°∞
PÜÕ∞º@@∞¡QÍ =¸ «̀ÃÑ\ì̃ =∞iyOKåe. «̀~°∞"å «̀ K«ÖÏ¡~åÛe. =∞~˘Hõ y<≥flÖ’ 5 b@~°¡ áêÅ∞/=∞l̊QÆ "Õã≤ XHõ á⁄OQÆ∞ =KÕÛ=~°‰õΩ =∞iyOz
K«ÖÏ¡~åÛe. Ô~O\h̃ HõeÑ≤̀ Õ ™⁄O\á̃êÅ HõëêÜ«∞O «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok. Wk xÅfi LO_»̂ Œ∞, «̀Ü«∂~°∞KÕã≤# ~À*Ë "å_»∞HÀ"åe. WÖÏ «̀Ü«∂~°~Ú#
™⁄O\ ̃áêÅ HõëêÜ«∂xfl 200 b@~°¡ h\Ö̃’ HõÅ∞Ñ̈ÙH˘x (13 XOÑ̈ÙÅ∞) XHõ ZHõ~°O Ñ̈O@ÃÑ· K«Å∞¡HÀ"åe.

\ÏxH± : yO[ |~°∞=Ù ã̈∞=∂~°∞ 20 âß «̀O ÃÑ~°QÆ\ÏxH̃, <å}º «̀, "≥∞~°∞Ñ̈Ù ~å=_®xH̃ Wk Ñ̈xH˘ã̈∞ÎOk. #∞=ÙfiÅ∞ 100 „QÍ=ÚÅ∞, ÃÑã̈~°∞¡ 10
„QÍ=ÚÅ∞, q∞#∞=ÚÅ∞ 100 „QÍ=ÚÅ∞, ÉÁ|ƒ~°∞¡ 100 „QÍ=ÚÅ∞, HõO Œ̂∞Å∞ 100 „QÍ=ÚÅ∞, â‹#QÆÅ∞ 100 „QÍ=ÚÅ∞, QÀ è̂Œ∞=∞Å∞ 100
„QÍ=ÚÅ∞ fã̈∞H˘x, =ÚO Œ̂∞QÍ #∞=ÙfiÅ#∞ XHõ áê„ «̀Ö’ 12 QÆO@Å∞ <å#É̌\Ïìe. #∞=ÙfiÅ∞ <åx# «̀~°∞"å «̀ q∞QÆ̀ å 6 ~°HÍÅ yO[Å#∞
HõÅáêe. yO[Å∞ =Úx̂Q =~°‰õΩ h~°∞ áÈã≤ 12 QÆO@Å∞ <å#É̌\Ïìe. "≥ÚÅÔHuÎ# yO[Å#∞ QÆ∞_»¤Ö’ Hõ\ì̃, Ô~O_»∞ JOQÆ∞àÏÅ "≥ÚÅHõÅ∞ =KÕÛ
=~°‰õΩ QÆ∞_»¤Ö’ =ÙOKåe. «̀~°∞"å «̀ "≥ÚÅÔHuÎ# yO[Å#∞ JxflO\x̃ HõeÑ≤ "≥∞ «̀ÎQÍ ~°∞ÉÏƒe. XHõ áê„ «̀Ö’ 200 b@~°¡ h\x̃ fã̈∞HÀ"åe.
WO Œ̂∞Ö’ "≥∞ «̀ÎQÍ ~°∞aƒ# "≥ÚÅHõÅ =Ú Œ̂Ì#∞ HõÅáêe. 10 b@~°¡ P=Ù / Q̂ ≥̂ =¸„ «̀O HõÅáêe. áê„ «̀ÃÑ· QÀ<≥ã̈Oz HõÑ≤Ê 24 QÆO@Å∞
Ñ̈ÙeÜ«∞x"åfie. ~ÀA‰õΩ 2 ™ê~°∞¡ Hõ„~°̀ À HõÅáêe. \ÏxH± «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok. D q è̂ŒOQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤# \ÏxH±#∞ ZHõ~åxH̃ (200 b@~°∞¡)
ZÖÏO\ ̃h~°∞ HõÅÑ̈‰õΩO_® Ü«∞^•qkèQÍ Ñ≤zHÍi KÕã̈∞HÀ"åe.

(¿ãO„kÜ«∞ =º=™êÜ«∞OÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# H˘~°‰õΩ ã̈Oã̈÷ „Ñ̈K«∞iOz# Hõ~°Ñ̈„ «̀O)
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2.4 Ñ̈â◊√=ÙÅ ÃÑOÑ̈HõO :

=º=™êÜ«∂#∞|O^èŒ"≥∞ÿ# áê_ç Ñ¨i„â◊=∞ Jaè=$kú`À áê@∞,
„Ñ̈`åº=∂flÜ«∞ P^•Ü«∞ =#~°∞Å#∞ ã̈=∞‰õÄ~°Û_»OÖ’ H©ÅHõáê„ «̀ áÈ+≤OKÕ
qq è̂Œ ~°HÍÅ ÃÑOÑ̈Ù_»∞ [O «̀∞=ÙÅ Jaè=$kúH̃ ‰õÄ_® ã̈Oã̈÷ Hõ$+≤ KÕã̈∞ÎOk.
=ÚYºOQÍ Q˘„Ô~Å∞, "Õ∞HõÅ∞, HÀà◊√§ =O\ ̃"å\ ̃ÃÑOÑ̈HÍxH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ#
PiúHõ `À_®Ê@∞#∞ JOkOK«_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, "å\x̃ ~ÀQÍÅÉÏi #∞O_ç
HÍáê_»_®xH˜ "≥·̂ Œº ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å#∞ JOkOK«_»O, =ÚO Œ̂∞ *Ï„QÆ̀ «Î
K«~°ºQÍ ̀ «~°K«∂ Lz «̀ Ñ̈â◊√ "≥·̂ Œº ta~åÅ#∞ PÜ«∂ „QÍ=∂Ö’¡ U~åÊ@∞
KÕã≤ "åºkè x~À è̂ŒHõ \©HÍÅ#∞, =∞O Œ̂∞Å#∞ ã̈~°Ñ¶̈~å KÕã̈∞ÎOk.

2.5 J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅ Ü«∂[=∂#ºO :

Pk"åã‘ ‰õΩ@∞OÉÏÅ‰õΩ HõÅ¿Ñ «̀~° J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅ (Z<£.\.̃ZÑ¶π.ã≤.) ¿ãHõ~°} =∞iÜ«Ú J=∞‡HõO ^•fi~å ã̈=∞‰õÄ̂~
P^•Ü«∞O XHõ „Ñ̈ è̂•# r=# =∂~°æO. J~Ú Õ̀ Jã≤÷~°"≥∞ÿ# ¿ãHõ~°} Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å∞, Jã̈÷=ã̈Ìº"≥∞ÿ# =∂Ô~¯\ò, =#~°∞Å Ñ̈Ù#~°∞ Œ̂Ì~°}ÃÑ·
J=QÍÇ̈Ï# ~åÇ≤Ï «̀ºO J<Õq nxH̃ ã̈O|OkèOz g~°∞ Z Œ̂∞~˘¯<Õ =ÚYº ã̈=∞ã̈ºÅ∞.

P<å_»∞ yi[# ã̈Ç̈HÍ~° ã̈Oã̈÷ (l.ã≤.ã≤.) <Õ~°∞QÍ Pk"åã‘Å #∞O_ç y@∞ìÉÏ@∞ è̂Œ~°‰õΩ Z<£.\.̃ZÑ¶π.Ñ≤.x ¿ãHõiOz,
Œ̂àÏ~°∞Å #∞O_ç "åix ~°H̃∆OK«_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, g\x̃ uiy J=∞‡_»O ^•fi~å =zÛ# P^•Ü«∂xfl J Õ̂ Pk"åã‘Å Jaè=$kúH̃

qxÜ≥∂yOKåÅ#fl XHõ H©ÅHõ"≥∞ÿ# ÅHõ∆ ºO`À  <≥ÅH˘ÅÊ|_çOk. J~Ú Õ̀ qkè x~°fiÇ̈Ï}Ö’x Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞, =º=ã‘÷Hõ$ «̀"≥∞ÿ#
Ö’áêÅ HÍ~°}OQÍ D ÅHõ∆ ºO <≥~°"Õ~°ÖË̂ Œ∞. nO`À Œ̂àÏsÅ ^ÀÑ≤_ç H˘#™êQÆ∞ «̀∞#flk.

W@∞=O\ ˜ Ñ¨iã≤ ÷`«∞Ö’¡ Z.Zãπ._ç.Zãπ. „áê^ä Œq∞Hõ
HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅ‰õΩ y@∞ìÉÏ@∞ è̂Œ~° HõeÊOK«_»O
XHõ\~ÚºOk. Z<Àfl Ñ¶̈e`åÅ#∞ ‰õÄ_® ã¨Oã÷̈ ™êkèOzOk.
ZÑ¶π._ç., l.ã≤.ã≤., "≥Å∞QÆ∞, S.\.̃_ç.Z. =O\ ̃ã̈O|Okè̀ « „Ñ̈Éèí∞ «̀fi
ã̈Oã̈÷ÖxflO\h̃ XHõ „`å\Ã̃Ñ·H̃ ̀ ≥zÛOk. l.ã≤.ã≤. Ü«∂[=∂#ºO
=∞iÜ«Ú Z<£.\.̃ZÑ¶π.Ñ≤. ¿ãHõ~°}^•~°∞Å =∞ è̂Œº |Ç≤Ï~°OQÆ K«~°Û‰õΩ
XHõ L=∞‡_ç "ÕkHõ#∞ U~°ÊizOk. nx =Å¡ l.ã≤.ã≤. Ñ̈xf~°∞Ö’
H˘xfl J#∞‰õÄÖ =∂~°∞ÊÅ∞ =KåÛ~Ú. ã̈Oã̈÷ XuÎ_ç̀ À PÜ«∂
ã̈O «̀Ö’¡ z#fl «̀~°Ç̈, HõÅ¿Ñ «̀~° J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅ ¿ãHõ~°} =∞iÜ«Ú
J=∞‡HÍÅ#∞ #"≥∂^Œ∞ K ÕÜ«∞_®xH ˜, J=Hõ` «=H õÅ#∞

xÜ«∞O„uOK«_®xH̃ Jk "åÅO\©~°¡#∞ U~åÊ@∞ KÕã≤Ok. D „Ñ̈Ü≥∂QÍxH̃ ZO`À P Œ̂~°} ÅaèOK«_»O =Å¡,  ̀ «∂~°∞ÊQÀ^•=i,
NHÍ‰õΩà◊O, q[Ü«∞#QÆ~°O =∞iÜ«Ú „Ñ̈HÍâ◊O lÖÏ¡Ö’¡ ‰õÄ_® JkèHÍ~°∞¡ D q è̂•#O J=∞Å∞‰õΩ „Ñ̈Ü«∞uflOKå~°∞.  HõÅ¿Ñ «̀~°
J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅÃÑ· Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl W «̀~° ĤO„^•Å‰õΩ  D q+̈Ü«∞"≥∞ÿ Z.Zãπ._ç.Zãπ. H˘xfl tHõ∆}Å∞ ‰õÄ_® x~°fiÇ≤ÏOzOk.

ã̈Oã̈÷ QÆ̀ «OÖ’ ™êkèOz# H˘xfl Ñ¶̈e`åÅ∞ :

� qq è̂Œ ~°HÍÅ HõÅ¿Ñ «̀~° J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅ è̂Œ~°Å∞, W «̀~° q=~åÅ#∞
l.ã≤.ã≤. «̀# „Ñ̈K«∞~°}Å∞, W «̀~° =∂~åæÅ ^•fi~å PÜ«∂ ã̈O «̀Ö’¡#∂,
„QÍ=∂Ö’¡#∂ q„ã̈Î $ «̀OQÍ „Ñ̈Kå~°O KÕ¿ã@@∞¡ KÕã≤Ok.

� l.ã≤.ã≤.KÕ xˆ~útOK«|_ç# „Ñ¨=∂}ÏÅ "Õ∞~°‰õΩ, ã¨iÜ≥ÿ∞# ^èŒ~°Å∞
K≥e¡OK«|_ÕÖÏ, ¿ãHõ~°} „Ñ̈„H̃Ü«∞ "≥Ú «̀ÎO XHõ „Hõ=∞Ñ̈ Œ̂ÌuÖ’ #_çKÕÖÏ
K«∂¿ãO Œ̂∞‰õΩ 11 ã̈O «̀Ö’¡ 11 =∞Ok "åÅO\©~°∞¡ xÜ«∞q∞OÑ̈ |_®¤~°∞.
nx =Å¡ ¿ãHõ~°} ÉÏQÍ ÃÑiyOk, L`«Ê`«∞ ÎÅ <å}º`« ‰õÄ_®

«̀∂xHõÅ∞ «̀xd KÕã̈∞Î#fl "åÅO\©~ü
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"≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈_çOk. Œ̂àÏsÅ É̌_»̂ Œ KåÖÏ=~°‰õÄ «̀yæOk.

� Ñ¶̈e «̀OQÍ 2004= ã¨O= «̀û~°OÖ’<Õ Z<£.\˜.ZÑ¶π.Ñ≤.
¿ãHõ~°} qÅ∞= ̂ •^•Ñ̈ÙQÍ XHõ HÀ\ ̃~°∂áêÜ«∞Å =~°‰õÄ
ÃÑiyOk.

� „QÍ=∞™ê÷~ÚÖ’¡#∂, P„â◊=∞ áê~î°âßÅÖ’¡#∂ Ñ≤Å¡Å(g~°∞
«̀=∞ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ J=QÍÇ̈Ï# HõeÊ™êÎ~°x)‰õΩ tHõ∆}Å∞

=∞iÜ«Ú ã ¨=∂" ÕâßÅ∞ x~ ° fiÇ ≤ ÏOK «_ »O =Å ¡
¿ãHõ~°}^•~°∞Å ã̈OYº, <å}º «̀ "≥∞~°∞ÔQ·Ok.

� QÆ"£∞Hõ~°Ü«∂ K≥@¡ ÃÑOÑ̈HõOÃÑ· KÕã≤# q„ã̈∞Î̀ « „Ñ̈Kå~°O
=¸ÅOQÍ 11 „QÍ=∂Ö’¡ 51 ZHõ~åÖ’¡ Ô~·̀ «∞Å∞ g\x̃
<å\Ï~°∞.

� =∞@ìÑ̈e¡ „QÍ=∞OÖ’ qÑ̈Ê #∂<≥ f¿ã q∞Å∞¡ XHõ\ ̃ ã̈Oã̈÷ ^•fi~å U~åÊ>̌ÿOk. nx =Å¡ 318 ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ Åaú
á⁄O^•~Ú. P «̀~°∞"å «̀ =∞~À Ô~O_»∞q∞Å∞¡Å#∞ J@g âßY (ZÑ¶π._ç.) „áê~°OaèOzOk. D x~å‡} „Ñ̈„H̃Ü«∞ "≥Ú`åÎxfl
Ñ̈~°º"ÕH̃∆OKÕ ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã̈Oã̈÷‰õΩ JÑ̈ÊyOzOk.

� ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞OQÍ ZÑ̈Ê\ ̃#∞O_À Õ̀<≥ ¿ãHõ~°}ÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç „| «̀∞‰õΩ «̀∞#fl 40 H˘O_»Ô~_ç¤ ‰õΩ@∞OÉÏÅ‰õΩ 360 Õ̀<≥
«̀Ü«∂s ÃÑ>̌ìÅ#∞ ã̈Oã̈÷ Ñ̈Oz ÃÑ\ì̃Ok.

„Ñ¨ã¨∞Î̀ « HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ :

QÆ̀ «OÖ’ KÕÑ̈\˜ì# D HÍ~°º„Hõ=∂ÅxflO\x̃ ã̈Oã̈÷ ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈ÙÊ_»∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ KÕ~°∞ÊÅ`À <Õ\H̃© H˘#™êyã̈∞ÎOk.
g\x̃ =∞iO «̀ Jaè=$kúÑ̈~°K«_®xH̃ QÆ̀ « S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ J<ÕHõ ã̈ÅÇ̈Ï ã̈Ç̈Ü«∞Hõ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, tHõ∆}Å∞ x~°fiÇ≤Ïã̈∂Î<Õ
=ÙOk. ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ Ñ¨i+¨¯iOK«_®xH˜ „QÍ=∞™ê÷~ÚÖ’ Hõq∞\©Å ~°∂Ñ¨OÖ’ XHõ ã¨∞ã≤÷~° Ü«∞O„`åOQÍxfl
Jaè=$kú KÕã≤Ok. ã̈Oã̈÷ „Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞ PÜ«∂ Hõq∞\©Å`À x~°O «̀~°OQÍ ã̈O|O è̂•Å#∞ H˘#™êyã̈∂ÎO\Ï~°∞. „áê*̌‰õΩìÅ`À
ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® ã̈Oã̈÷ x~°O «̀~°OQÍ H˘#™êyOKÕ HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ Wk XHõ@x K≥áêÊe.

Z<£.\.̃ZÑ¶π.Ñ≤.ÃÑ· tHõ∆}

Ñ̈~åº=~°} k<À «̀û=O "≥ÚHȭ Å ÃÑOÑ̈HõO
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3. =∞Ç≤ÏàÏ ™êkèHÍ~°̀ « (WOMEN EMPOWERMENT)

ã̈Oã̈÷ =ÚYº ÅH∆ÍºÅÖ’ =∞Ç≤ÏàÏ ™êkèHÍ~°̀ « =∞iÜ«Ú ÉÏÅÅ Jaè=$kú H©ÅHõ"≥∞ÿ# JOâßÅ∞. WHȭ _ç Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å
ã≤÷uQÆ̀ «∞Å∞ gix ã̈OÑ¶̈∞\˜̀ «OQÍ K≥Ü«∞º=Åã≤# J=ã̈~åxfl QÆ∂iÛ =ÚO Œ̂∞ Ô~O_»∞ J è̂•ºÜ«∂Ö’¡ K«iÛOKå=Ú. ™ê÷xHõOQÍ
=Ù#fl =∞Ç≤Ïà◊Å Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÃÑ·# =ÚYºOQÍ XO@i =∞Ç≤Ïà◊ÅÃÑ·# ã¨Oã÷̈ QÆ̀ «OÖ’ XHõ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÑ¨\ì̃Ok. XH˘¯Hȭ
=∞O_»ÅOÖ’#∂ ^•^•Ñ̈ÙQÍ 150 =∞OkH̃ q∞Oz Ü«Ú= «̀∞Å∞ Éèí~°ÎÅKÕ q_çzÃÑ@ì|_À ÖËHõ x~å Œ̂~°}‰õΩ QÆ∞~°Ü≥∂º f„="≥∞ÿ#
W|ƒO Œ̂∞Å#∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∞#fl@∞¡ QÆ∞iÎOzOk. D Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊ÅO Œ̂iÖ’ XHõ =∂#ã≤Hõ Ãã·÷~åºxfl, P «̀‡ qâßfi™êxfl
HõeyOz, uiy =∂=¸Å∞ rq`åxfl QÆ_ç¿Ñ@@∞¡ K≥Ü«∂ºÅ#∞H˘#fl ã̈Oã̈÷ =ÚO Œ̂∞QÍ "åiKÕ á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ U~åÊ@∞
KÕ~ÚOzOk. JHȭ _ç #∞O_ç "åiH̃ «̀y# tHõ∆}Å∞, J=QÍÇ̈Ï<å HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ HõeÊOzOk. «̂̀ •fi~å "åiÖ’ XHõ ã̈OÑ¶̈∞\˜̀ «
â◊H̃Îx ÃÑOáÈOkOK«_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ KÕã≤ q[Ü«∞O ™êkèOzOk.

3.1 <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O U~åÊ@∞ : 2000 ã̈O= «̀û~°OÖ’ g~°O Œ̂ix ''<å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O—— J<Õ ¿Ñ~°∞`À ã̈OÑ¶̈∞\˜̀ «O KÕã≤
XHõ "ÕkHõÃÑ·H̃ ≥̀zÛOk. ™ê÷xHõ  HÀÜ«∞ ÉèÏ+̈Ö’ ''â◊H̃Î=O «̀∞Ö̌·# =∞Ç≤Ïà◊Å∞—— Jx nx J~°÷O. D ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ Ĥ=ÅO HÀÜ«∞
≥̀QÆ‰õΩ K≥Ok# =∞Ç≤Ïà◊Å∞ =∂„ «̀"Õ∞ ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ LO\Ï~°∞. =∞Ç≤Ïà◊ÅÃÑ· Ç≤ÏOã̈ =∞iÜ«Ú ^ÀÑ≤_ôÅ‰õΩ =ºû~HõOQÍ áÈ~å_»_»O,

=∞Ç≤ÏàÏ Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ =∞iÜ«Ú ã̈=∂# «̀fi ™ê è̂Œ#‰õΩ Hõ$+≤ KÕÜ«∞_»O ã̈OÑ¶̈∞O Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ è̂•# ÅHõ∆ ºO. D ã̈OÑ¶̈∞O <Õ_»∞ 223‰õΩ
ÃÑ·QÍ ã̈fiÜ«∞O ã̈Ç̈Ü«∞Hõ ã̈OÑ¶̈∂Å (SHGs) #∞, 4300 =∞Ok =∞Ç≤ÏàÏ ã̈Éèí∞ºÅ#∞ Hõey=ÙOk. 23 =∞Ok HÀ~ü Hõq∞\©
ã̈Éèí∞ºÅ`À Wk XHõ Ñ̈iî+̈ì"≥∞ÿ# ã̈=∂YºQÍ ZkyOk. 2011 ã̈OIIÖ’ \q̃ 9 <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶∂̈xH̃ #g# J"å~°∞¤ „Ñ̈Hõ\ÕzOk.

ã̈=∂Yº Hõ$+≤ : „¿Ñ=∞/ÃÑo§ ¿Ñ~°∞`À "≥∂ã̈áÈ~Ú# =∞Ç≤Ïà◊Å ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ™ê÷xHõ Ñ̈OKå~ÚfÅ∞ =∞iÜ«Ú =∞O_»Å™ê÷~ÚÖ’¡
ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞|^ŒÌ"≥∞ÿ# ‰õΩÅÑ¨OKå~ÚfÖ’¡ ‰õΩÅÃÑ^ŒÌÅ ã¨=∞Hõ∆OÖ’ Ñ¨iëê¯~°O H˘~°‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflã¨∞ÎOk. Dq^èŒOQÍ „QÍ=∞,
=∞O_»Å ™ê÷~ÚÖ’¡ ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ Ñ¨^ŒÌ`«∞Ö’¡ Ñ¨iëê¯~°OHÍx, [iîÅ"≥∞ÿ# ˆHã¨∞Å Ñ¨iëê¯~åxH˜ K«@ì|^ŒÌ"≥∞ÿ# =∂~åæÅ#∞
ZOK«∞‰õΩO@∞Ok. Dq è̂ŒOQÍ HÀ~°∞ìÖ’¡ Ĥã̈∞Å∞ "Õã≤, "å*ÏºÅ∞
#_»Ñ̈_»O ã̈=∂Yº HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ XHõ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# JOâ◊"≥∞ÿOk.
W «̀~°∞Å‰õΩ =∂~°æ̂ Œi≈QÍ xÅzOk. ™ê÷xHõOQÍ ZO`À =∂~°∞Ê#∞
‰õÄ_® fã¨∞‰õΩ =zÛOk. Dq^èŒ"≥∞ÿ# K«~°ºÅ#∞ KÕÑ¨@ì_»O
"≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\ì̃# ̀ «~°∞"å «̀ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å∞ |Ü«∞\"̃åi KÕuÖ’
"≥∂ã̈áÈ=_»O KåÖÏ=~°‰õÄ ̀ «yæOk, JÖÏ̂Q Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å#∞
=ÅÖ’ "Õã̈∞HÀ"åÅ#fl yi[<Õ̀ «~°∞Å ̂ Œ∞~åÖ’K«#Ö’¡ ‰õÄ_® H˘O «̀
=∂~°∞Ê =zÛOk. =ÚYºOQÍ D K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å „áêO`åÅ "åà◊√§
ã̈OÑ¶̈∂xH̃ ÉèíÜ«∞Ñ̈_ç *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ, giH̃ Œ̂∂~°OQÍ LO@∞<åfl~°∞. <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O ã̈=∂"Õâ◊O
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"Õ∞Å∞H˘Å∞Ñ¨Ù

rq «̀O «̀#‰õΩ <ÕiÊ# J#∞Éèí=O ^•fi~å «̀# `À\ ̃ Pk"åã‘
Ü«Ú= «̀∞Å#∞ "Õ∞ÖÁ¯Å∞Ê «̀∞#fl XHõ ™ê è̂•~°} Pk"åã‘ Ü«Ú=u  #~°û=∞‡
(¿Ñ~°∞ =∂~°Û|_çOk). Y=∞‡O lÖÏ¡ zO «̀∂~°∞ =∞O_»ÅOÖ’x XHÍ<˘Hõ
Pk"åã‘ ‰õΩ@∞O|OÖ’ 5= ã̈O`å#O #~°û=∞‡, z#fl «̀#O #∞O_ç ã̈∂¯ÖòH̃
Œ̂∂~°"≥∞ÿ, «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å`À HõÅã≤ =º=™êÜ«∞O, ‰õÄb Ñ̈x KÕ¿ãk. Ü«ÚHõÎ

=Ü«∞ã̈∞û =KåÛHõ J Õ̂ „QÍ=∞OÖ’ XHõ ã̈fiK«ÛO Œ̂ ¿ã"å ã̈Oã̈÷Ö’ Ñ̈x=∞x+≤QÍ
KÕiOk. Ñ̈x KÕã̈∞‰õΩO@∂<Õ, ã̈Oã̈÷ ã̈Ç̈ÏHÍ~°O`À H˘O «̀ =~°‰õΩ K«̂ Œ∞=Ù,
‰õΩ@∞ìq∞+̈<£ ‰õÄ_® <Õ~°∞Û‰õΩOk. 5 ã̈O= «̀û~åÅ HÍÅO QÆ_çzOk. JO Œ̂i`À
HõÅã≤ "≥∞Åã≤ "≥∞êQ QÆ∞}O, ¿ãflÇ̈ÏÉèÏ=O, Z Œ̂∞\ ̃=º‰õΩÎÅ`À =∞~åº Œ̂QÍ
=∂\Ï¡_»O, JO Œ̂ix PHõ@∞ìH˘<Õ f~°∞ =O\ ̃=∞Oz ÅHõ∆}ÏÅ∞ D"≥∞ ™⁄O «̀O.
W"Õ D"≥∞#∞ q.P~ü.Ñ̈Ù~°O =∞O_»ÅOÖ’x H˘xfl „QÍ=∂ÅHõ∞ ã̈Oã̈÷ «̀~°∞Ñ̈Ù
Hõ¡ã̈ì~ü HÀ–Pi¤<Õ@~ü#∞ KÕ™ê~Ú.

=∞Å∞Ñ̈Ù uiy# rq «̀O : HÀ–Pi¤<Õ@~ü L^ÀºQÆO xq∞ «̀ÎO XHõ „QÍ=∞OÖ’
LO@∂, K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å „QÍ=∂ÅÖ’ L#fl =∞Ç≤Ïà◊Å`À á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù Hõ\ì̃OK«_»O,
ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O ÖÏO\ ̃ Ñ̈#∞Å`À H˘kÌHÍÅOÖ’<Õ =∞Oz
¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞Û‰õΩOk. D „Hõ=∞OÖ’ J Õ̂ „QÍ=∂xH̃ K≥Ok# ~å=∂~å=Ù (=∂~°∞¿Ñ~°∞)`À U~°Ê_ç# Ñ̈iK«Ü«∞O „¿Ñ=∞QÍ =∂iOk. ~å=∂~å=ÙHõ∞
ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åÅx LO Œ̂x, HÍh J «̀xH̃ JO «̀ Pi÷Hõã≤÷u ÖË̂ Œ°x ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ#fl #~°û=∞‡,  J «̀_çfl _ç„y =~°‰õΩ `å<Õ K«kqOzOk. K«̂ Œ∞=Ù
Ñ¨ÓiÎ KÕã¨∞‰õΩ#fl ~å=∂~å=Ù‰õΩ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi P~ÀQÆºâßYÖ’ L^ÀºQÆO =zÛ, J Õ̂ =∞O_»ÅOÖ’ "Õ̂~ „QÍ=∂xH˜ "≥àÏ¡_»∞. JÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ ÃÑo§
KÕã̈∞‰õΩO\Ï#x #~°û=∞‡#∞ #q∞‡Oz# ~å=∂~å=Ù, QÆ∞@∞ìK«Ñ̈ÙÊ_»∞ HÍ‰õΩO_® "Õ̂~ J=∂‡~Úx ÃÑo§KÕã̈∞‰õΩ<åfl_»∞. q+̈Ü«∞O ≥̀eã≤# #~°û=∞‡
J «̀x Œ̂QÆæ~°H̃ "≥o§ ''##∞fl ÃÑo§ KÕã̈∞‰õΩO\Ï#x K≥Ñ≤Ê, "Õ̂~ J=∂‡~Úx ÃÑo§ KÕã̈∞‰õΩ<åfl=Ù. ##∞fl WO «̀ "≥∂ã̈O KÕ™ê=Ù. WÑ̈ÙÊ_»∞ <å Ñ̈iã≤÷u
Uq∞\?̃—— Jx „Ñ̈tflOzOk. ~å=∂~å=Ù ''<å‰õΩ W+̈ì"≥∞ÿOk <Õ#∞ KÕã̈∞‰õΩ<åfl#∞, h‰õΩ <å‰õΩ U ã̈O|O è̂ŒO ÖË̂ Œ∞. h=Ù ZHȭ _çH̃ "≥à◊̀ å"À "≥à◊√§,
Uq∞ KÕã̈∞‰õΩO\Ï"À KÕã̈∞HÀ—— J<åfl_»∞.

<åºÜ«∞O HÀã̈O áÈ~å@O : ZHȭ _çH̃ "≥àÏ§Ö’, Z=iH̃ K≥Ñ̈ÙÊHÀ"åÖ’ ≥̀eÜ«∞ÖË̂ Œ∞. ZO`À PÖ’zOz# #~°û=∞‡ „QÍ=∞O "≥o§, „QÍ=∞OÖ’ L#fl
‰õΩÅ ÃÑ Œ̂ÌÅ‰õΩ K≥Ñ̈ÙÊ‰õΩOk. ‰õΩÅ Ñ̈OKå~Úf ÃÑ\ì̃OzOk. HÍh Ñ¶̈e «̀O ÖË̂ Œ∞, J «̀#∞ Ñ̈OKå~Úf =∂@ q#ÖË̂ Œ∞, ã̈=∂ è̂•#O K≥Ñ̈ÊÖË̂ Œ∞,
ã̈=∞ã̈º Ñ̈iëê¯~°O HÍÖË̂ Œ∞.uiy PÖ’K«#Ö’ Ñ̈_»¤ #~°û=∞‡‰õΩ <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl ¿ãflÇ≤Ï «̀∞~åÅ∞ QÆ∞~°∞Î‰õΩ =zÛ, "≥o§ P"≥∞#∞
Hõeã≤Ok. P ¿ãflÇ≤Ï «̀∞~åÅ∞ D"≥∞#∞ ã̈OÑ¶̈∂xH̃ fã̈∞H˘x "≥o§Ok. #~°û=∞‡ «̀# QÀ_»∞ "≥Ú «̀ÎO ã̈OÑ¶̈∂xH̃ q=iOzOk. ã̈OÑ¶̈∞O"å~°∞ J «̀xfl
Ñ≤eÑ≤Oz, Z<Àfl q è̂•Å ã̈~°∞ÌÉÏ@∞ KÕÜ«∞_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKå~°∞. HÍh J «̀#∞ Õ̂xH̃ XÑ̈CHÀÖË̂ Œ∞. KÕã≤# ~år „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ Uq∞ Ñ¶̈eOK«ÖË̂ Œ∞.
W «̀xH̃ HÀ~°∞ì J~Ú Õ̀<Õ ã̈iÜ≥ÿ∞# QÆ∞}áê~î°O K≥|∞ «̀∞O Œ̂x ÉèÏqOz# D"≥∞, ã̈OÑ¶̈∞O ã̈Ç̈Ü«∞O`À HÀ~°∞ìÖ’ ̂Hã̈∞ "Õã≤Ok. H˘O «̀HÍÅO «̀~°∞"å «̀
Ĥã̈∞ qKå~°}‰õΩ =zÛOk. HÀ~°∞ìÖ’ ~å=∂~å=Ù WHõÃÑ· P"≥∞#∞ `å<Õ K«∂ã̈∞‰õΩO\Ï#x, <≥Å‰õΩ ~°∂.1000/– K˘Ñ̈ÙÊ# =∞<À=iÎ W™êÎ#x
XÑ̈ÙÊH˘<åfl_»∞. P „Ñ̈HÍ~°O 1ã̈O= «̀û~°O áê@∞ =∞<À=iÎ WKåÛ_»∞. WO «̀Ö’ „\Ï<£ûÑ¶̈~ü J~Úº "Õ̂~ =∞O_»ÖÏxH̃ (áêÅfiOK«) "≥o§áÈÜ«∂_»∞.
JÑ̈Ê\ ̃#∞O_ç =∞<À=iÎ W=fi_»O =∂x"Õâß_»∞. nxH̃ ̀ À_»∞, D"≥∞ Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl ã̈OÑ¶̈∞O =¸ «̀Ñ̈_çOk. ̂ •O`À L#fl P H˘OK≥O P è̂•~°O ‰õÄ_®
áÈ~Ú# #~°û=∞‡ Hõ̂ äŒ uiy "≥Ú Œ̂\H̃˘zÛOk. KÕ¿ãkÖËHõ =∞m§ ‰õÄeÑ̈x KÕÜ«∞_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\ì̃Ok.

P Œ̂~°≈ =∞Ç≤Ïà◊QÍ xÅz# #~°û=∞‡ : ‰õÄe Ñ̈xKÕã̈∂Î<Õ WOk~å „HÍOu Ñ̈ ä̂ŒHõO (I.K.P.) Ö’ á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù Hõ@ì_»O „áê~°OaèOzOk. H˘kÌ ã̈=∞Ü«∞OÖ’<Õ
P"≥∞ ã̈Ç̈Ï[ ÅHõ∆}ÏÖ̌·# Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ, HÍ~°ºnHõ∆, <åÜ«∞Hõ̀ «fiO JkèHÍ~°∞Å Œ̂$+≤ìÖ’ Ñ̈_®¤~Ú. ^•O`À "å~°∞ P"≥∞#∞ Ü«∞O.Ü«∞O.Zãπ (=∞O_»Å
ã̈=∂Yº)Ö’ HÀâßkèHÍiQÍ fã̈∞‰õΩ<åfl~°∞. "≥·"åÇ≤ÏHõ rq`åxH̃, ã̈O`å<åxH̃ Œ̂∂~°"≥∞ÿ# P"≥∞ XHõ P_»a_»¤#∞ ÃÑOK«∞HÀ"åÅx ÉèÏqOz, S.ÔH.Ñ≤.
"åi ã̈Ç̈Ü«∞O`À XHõ J<å ä̂Œ J=∂‡~Úx Œ̀̂ «Î̀ « fã̈∞H˘Ok. 3 ã̈O= «̀û~åÅ áê@∞ S.ÔH.Ñ≤.Ö’  Ñ̈x KÕÕã≤# «̀~åfi «̀ <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∂xH̃ =zÛ
Hõ¡ã̈ì~ü HÀ–Pi¤<Õ@~üQÍ KÕiOk. 200 =∞Ok Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å‰õΩ ‰õΩ@∞ìq∞+̈<£ „>̌ÿxOQ∑ WzÛOk. ã̈OÑ¶̈∞O HÍ~°º„Hõ=∂ÅxflO\Ö̃’#∂ K«∞~°∞QÍæ
áêÖÁæO@∂, ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ JO Œ̂i =∞#fl#Å#∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. JÖÏ̂Q «̀#‰õΩ [iy# J<åºÜ«∂xfl `À\ ̃Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å‰õΩ ≥̀eÜ«∞*Ëã̈∂Î,
"å~°∞ Z=i KÕuÖ’#∂ "≥∂ã̈áÈ‰õΩO_® «̀QÆ∞ ã̈ÅÇ̈Å∞, ã̈∂K«#Å∞ Wã̈∂Î, "åi Jaè=$kÌH̃ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞ÎOk. «̀# D „Ñ̈Ü«∞ «̀flO H˘#™êQÆ_®xH̃
WHõÃÑ· ‰õÄ_® D <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ H˘#™êQÆ_»O J=ã̈~°=∞#flk #~°û=∞‡ PÖ’K«#.

''=∂ÖÏO\ ̃Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å‰õΩ, W «̀~° =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ #~°û=∞‡ rq «̀O XHõ áê~î°O HÍ"åe. JÖÏ̂Q ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯#_»OÖ’,

ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#Ö’ P"≥∞ K«∂Ñ≤# è̂≥·~°ºO, nHõ∆, P Œ̂~°≈O HÍ"åe.——

-¿ãHõ~°} : J~°̊=∞‡, <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O

ˆHãπãì̈_ô - 1



28

ã̈=∂Yº ™êkèOz# q[Ü«∂Å∞ :

� Éèí~°Î / „Ñ≤Ü«ÚxKÕ Ö̌·OyHõ ̂ ÀÑ̈_ô, Ç≤ÏOã̈, =OK«#‰õΩ QÆ∞iÜ≥ÿ∞,
q_»zÃÑ@ì|_ç# =∞Ç≤Ïà◊Å∞ "≥Ú «̀ÎO 30 =∞OkKÕ ã̈=∂Yº
HÀ~°∞ìÖ’ ̂Hã̈∞Å∞ "Õ~ÚOK«QÍ, <Õ_»∞ giÖ’ 26 =∞Ok HÀ~°∞ì
^•fi~å =∞<À=iÎx á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl~°∞.

� ã̈=∂Yº K«~°ºÅ =Å¡ XHõ „Ñ̈Hȭ  D q è̂Œ"≥∞ÿ# ã̈OÑ¶̈∞@Å#
âß «̀O KåÖÏ =~°‰õÄ ̀ «QÆæQÍ, =∞~À „Ñ̈Hȭ  ‰õΩÅ Ñ̈OKå~ÚfÖ’¡
ZO`À H˘O «̀ «̀Ñ̈C Hõ>Ëìã≤ ÖËHõ "åix Y∞+‘ KÕã≤ Ĥã̈∞
#∞O_ç `ÕeQÍæ `«Ñ≤ÊOK«∞HÀ=K«∞Û J#∞‰õΩ<Õ "≥∂ã¨QÍà◊§
ÉèÏ=#Ö’ ÖËHõ ™ê^è•~°} PÖ’K«#Ö’ =∂~°∞Ê =zÛOk.
Jk WÑ¨C_»∞ JO`« `ÕeHõ HÍ^Œx g~°∞ „QÆÇ≤ÏOK«_»O
"≥Ú^ŒÅ∞ÃÑ\Ïì~°∞.

� D XO@i =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ HÀ~°∞ìÖ’ Ĥã∞̈ #_»∞ã∞̈Î#fl ã̈=∞Ü«∞O („>̌ÿÖò)Ö’ P^•Ü«∞ Jaè=$kú H˘~°‰õΩ H˘xfl HÍ~°º„Hõ=∂Å∞,
Ñ̈O@ |∞∞}ÏÅ∞ =O\ ̃"å\x̃ ã̈=∂Yº JOkã̈∞ÎOk. Jq "åiH̃ Pi÷HõOQÍ ZO`À JO_»QÍ xÅ=_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_® uiy
"å~°∞ rq «̀OÖ’  xÅ^˘‰õΩ¯HÀ=_®xH̃, ™êkèHÍ~°̀ «#∞ ™êkèOK«_®xH̃ ÉÏQÍ ^ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú.

� J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ «̀y# <åºÜ«∞Ñ̈~°"≥∞ÿ#, P~ÀQÆºÑ̈~°"≥∞ÿ# ¿ã=Å#∞ JOkOK«_»O`À áê@∞, gi q^•ºaè=$kúH̃
‰õÄ_® ã̈=∂Yº ã̈Ç̈ÏHõiã̈∞ÎOk.

� Éèí~°ÎÅKÕ q_çzÃÑ@ì|_ç# „ã‘ÎÅ‰õΩ Hõ#∞Hõ Ñ≤Å¡Å∞ =ÙO_ç, K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ Œ̂∂~°"≥∞ÿ#@¡~Ú Õ̀, "åiH̃ uiy K«̂ Œ∞=ÙH˘<Õ J=HÍâ◊O
HõeÊOK«_»O «̀# Ñ̈#∞Ö’¡ XHõ =ÚYº ÉèÏQÆOQÍ ã̈=∂Yº KÕÑ̈\ì̃Ok. J~Ú Õ̀ gi K«̂ Œ∞=Ù H˘#™êyOÑ̈Ù#‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ#
‰õΩÅ, x"åã̈, P^•Ü«∞, W «̀~° è̂Œ$gHõ~°} Ñ̈„`åÅ ã̈g∞Hõ~°}  XHõ H̃¡+̈ì"≥∞ÿ# ã̈=∞ã̈º. JO Œ̂∞=Å¡ KåÖÏ=∞Ok (|_ç
|Ü«∞@) Ñ≤Å¡Å#∞ P~ü.a.ã≤.Ö’¡ KÕiÊOK«_»O ^•fi~å giH̃ uiy K«̂ Œ∞=ÙH˘<Õ J=HÍâ◊O HõeÊOzOk.

� Ç̈Ï‰õΩ¯Å ™ê è̂Œ# =ÚYºOQÍ J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å K«@ìO J=∞Å∞ #∞O_ç áÈÅ=~°O x~å‡}O, x~åfiã≤̀ «Å‰õΩ =ºû~HõOQÍ
„Ñ̈Kå~°O, áÈ~å@O =~°‰õÄ <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O «̀# HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ JOK≥ÅOK≥Å∞QÍ qã̈ÎiOK«∞H˘O@∂ =zÛOk. <Õ_»∞
Wk D K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å „QÍ=∂Ö’¡ ™ê=∂lHõ K≥·̀ «<åºxH̃ XHõ „Ñ̈fHõQÍ, =∞Ç≤ÏàÏaè=$kúH̃ XHõ ã̈ÔH «̀OQÍ xÅzO Œ̂x
K≥Ñ̈Ê_®xH̃ U =∂„ «̀O ã̈O Õ̂Ç≤ÏOK« #=ã̈~°OÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi / „ÃÑ·"Õ\ò ã̈ÔH∆=∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ J=∞Å∞
[iÑ≤OK«∞HÀ=_»OÖ’ <Õ_»∞ D ã̈OÑ¶∞̈O Pi Õ̀iOk. JkèHÍ~° Ü«∞O„`åOQÆOÖ’ XHõ *ÏQÆ$ux <≥ÅH˘ÅÊQÆeyOk. ™ê=∂lHõ
JOâßÅ #∞O_ç <åºÜ«∞Ñ¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°O, ã¨=∂Kå~° Ç¨Ï‰õΩ¯ K«@ìO =O\˜ ™ê#∞‰õÄÅ ™ê^èŒ<åÅ#∞
ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞ H˘#QÆÅQÆ_»O =~°‰õÄ  Wk XHõ qÑ̈¡"åxfl fã̈∞‰õΩ =zÛO Œ̂x K≥Ñ̈Ê=K«∞Û.

3.2 H˘O_»Ô~_ç¤ =∞Ç≤Ïà◊Å Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞:

q∞ye# Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å`À =ÚYºOQÍ HÀÜ«∞ ≥̀QÆ̀ À
áÈeÛ#Ñ̈C_»∞ H˘O_»Ô~_ç¤ „ã‘ÎÅHõ∞ «̀=∞ ™ê=∂lHõ ã̈=∞ã̈ºÅ#∞,
Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ ™êkèOK«∞HÀQÆÅQÆ_»OÖ’ =Ù#fl  ™ê=∞~°úºO „QÍ=∞O
Ö’Ñ̈Å, |Ü«∞@ ‰õÄ_® «̀‰õΩ¯"Õ. WO Œ̂∞‰õΩ gi Pi÷Hõ ™ê=∂lHõ
<ÕÑ̈ è̂ŒºO XHõ =ÚYº HÍ~°}O. HÀÜ«∞ ≥̀QÆ‰õΩ K≥Ok# <å\ò"å<£
ã¨OÑ¶̈∞O WÑ¨Ê\˜̂H KåÖÏ q+¨Ü«∂Ö’¡ ™êkèHÍ~°̀ « ™êkèOzOk.
gi^ŒÌi =∞^èŒº XHõ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl HõeÊOz, giÖ’ ‰õÄ_®
<åÜ«∞H õ` «fi ÅHõ ∆}ÏÅ#∞ ÃÑOá⁄OkOKåÅx, SHõº` «#∞
ÃÑOá⁄OkOKåÅx ÉèÏqOz, ã¨Oã¨ ÷ giH˜ J<ÕHõ tHõ ∆}Ï
HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ (Capacity Building)  U~åÊ@∞ KÕã≤Ok.
J#O «̀~°O 63 =∞Ok H˘O_»Ô~_ç¤ =∞Ç≤Ïà◊Å#∞ 8 „QÍ=∞™ê÷~Ú

Ç¨ãì̈Öò ã¨=∞ã¨ºÅ∞
≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞#fl «̀Å∞¡Å Hõq∞\˜

H˘O_»Ô~_ç¤ =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõ∆}ÏÅÃÑ· tHõ∆}
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 =ÚO Œ̂_»∞QÆ∞

„Ñ̈u=∞x+≤ rq «̀OÖ’#∂ X_ç̂ Œ∞_»∞‰õΩÅ∞, Hõ+̈ì#ëêìÅ∞,
ã̈∞Y Œ̂∞óMÏÅ∞ KåÖÏ ã̈Ç̈Ï[O. J~Ú Õ̀ ã̈=∞ã̈ºÅÃÑ· áÈ~å_ç
ÔQez#"åiHõO>Ë áÈ~å_»ÖËHõ F_ç#"å̂~ Z‰õΩ¯=. JO Œ̂∞Ö’#∂
XHõ ã¨QÆ@∞ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊‰õΩ D ÔQÅ∞Ñ¨Ù =∞iO`« Hõ+¨ì
™ê^èŒº"≥∞ÿ# Ñ¨x. HõëêìÅ`À áÈ~å_ç <≥QÆæ_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®,
'rq «̀=∞O>Ë =∞#O =∂„ «̀"Õ∞ „| «̀Hõ_»OHÍ Œ̂∞. JO Œ̂i`À Hõeã≤,
JO Œ̂iH© LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_ÕÖÏ „| «̀Hõ_»O— J#∞HÀ=_»O x[OQÍ
Jaè#O^ŒhÜ«∞O. J@∞=O\˜ XHÍ<˘Hõ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊
QÆOQÆ=∞‡ (=∂~°∞¿Ñ~°∞). QÆOQÆ=∞‡ `«# ‰õΩ@∞O|OÖ’ 4=
ã̈O`å#O. D"≥∞‰õΩ W Œ̂Ì~°∞ J#flÜ«∞ºÅ∞, XHõ JHȭ , XHõ K≥e¡
L<åfl~°∞. ™⁄O «̀ „QÍ=∞OÖ’<Õ 5= «̀~°QÆu =~°‰õΩ K«kq 6=
«̀~°QÆu K«̂ Œ=_®xH̃ zO «̀∂~°∞ P„â◊=∞ áê~î°âßÅÖ’ KÕiOk.

7= «̀~°QÆu ã̈QÆO =~°‰õΩ K«̂ Œ∞=Ù ã̈*Ï=ÙQÍ<Õ ™êyOk. P
`«~°∞"å`« f„= J<å~ÀQÆºO`À PyáÈ~ÚOk. ã¨∞=∂~°∞QÍ
XHõ\#̃fl~° ã̈O= «̀û~åÅ‰õΩ ÃÑ·<Õ [|∞ƒ`À ÉÏ è̂ŒÑ̈_çOk. P~ÀQÆºO "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈_ç# «̀~°∞"å «̀ ‰õÄ_® ‰õΩ@∞O| Pi÷Hõ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å =Å# K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ
J=HÍâ◊O P"≥∞‰õΩ Œ̂Hȭ ÖË̂ Œ∞. K«̂ Œ∞=O>Ë ZO`À W+̈ìO L<åfl, JÑ̈Ê\˜̂H ÉÏÅºq"åÇ̈ÏO [iy, Éèí~°Î‰õΩ Œ̂∂~°"≥∞ÿ WO\=̃ Œ̂Ì<Õ LO@∞#fl «̀# JHȭ `À
Hõeã≤ z#flÑ̈Ê\ ̃#∞O_Õ «̀Ñ̈Êxã̈Ô~· ‰õÄeÑ̈xH̃, ™⁄O «̀ =º=™êÜ«∞ Ñ̈#∞Å‰õΩ áÈ «̀∂, ‰õΩ@∞O|OÖ’ «̀# =O «̀∞ ÉèÏ~°O "≥∂Ü«∞=Åã≤ =zÛOk.
K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åÅ#fl HÀiHõ =∂„ «̀O =∞#ã̈∞ xO_® JÖÏ̂Q q∞yeáÈ~ÚOk.

=¸_»∞<åà◊§ =ÚK«Û>̌ÿ# =¸_»∞=Úà◊√§ : TiÖ’<Õ L#fl «̀# "Õ∞# «̀Î ‰õÄ «̀∞~°∞, «̀# D_»∞ Õ̂ HÍ=_»O =Å#, «̀~°∞K«∞QÍ "åo§O\H̃̃ "≥à◊√ «̀∂
=ã̈∞Î#fl QÆOQÆ=∞‡‰õΩ, „Ñ̈Hȭ <Õ LO@∞#fl Œ̂∂~°Ñ̈Ù |O è̂Œ∞"≥·# XHõ Ü«Ú=‰õΩx`À Ñ̈iK«Ü«∞O U~°Ê_çOk. J «̀#∞ D"≥∞#∞ ÉÏQÍ K«kq™êÎ#x, ÉÏQÍ
K«∂ã̈∞‰õΩO\Ï#x K≥Ñ̈Ê_»O`À J «̀xfl ÃÑo§ KÕã̈∞‰õΩOk. WÑ̈C_≥·<å K«̂ Œ∞=HÀ=K«Ûx Pâ◊Ñ̈_ç ÃÑo§ KÕã̈∞‰õΩO Õ̂ «̀áêÊ, x*ÏxH̃ ^•xÃÑ· XHõ
J=QÍÇ̈Ï# HÍh, Hõhã̈ *Ï̋#O HÍh JÑ̈Ê\H̃̃ P"≥∞‰õΩ ÖË=Ù. H˘^ Ì̆Q˘á⁄Ê rq «̀OÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# =KÕÛ <å\H̃̃ [~°QÍeû# J#~°÷=∞O`å [iyáÈ~ÚOk.
J «̀#∞ JÑ̈Ê\˜̂H ÃÑà‹·§#"å_»∞ HÍ=_»O =Å# J «̀x "≥Ú Œ̂\ ̃ ÉèÏ~°º`À «̀~°K«∞QÍ Q˘_»= [îQk. HÍÅO`À áê@∞ ‰õΩ@∞O|OÖ’ Q˘_»=Å∞
ÃÑiQÍ~Ú. ã̈qu áÈ~°∞ Ñ̈_»ÖËx QÆOQÆ=∞‡ z=~°‰õΩ Éèí~°Î #∞O_ç Œ̂∂~°"≥∞ÿOk. J~Ú Õ̀ [iy# ÃÑo§ «̀O «̀∞‰õΩ QÆ∞~°∞ÎQÍ QÆOQÆ=∞‡ «̀#`À áê@∞ XHõ
‰õÄ##∞ Hõ_»∞Ñ̈Ù# "≥∂ã̈∞‰õΩ~å"åeû =zÛOk. P ‰õÄ# (áêÑ̈) ‰õΩ WÑ̈Ê_»∞ 11 ã̈O= «̀û~åÅ∞.

HõëêìÅ∞, Hõ_»QÆO_»∞¡ :  Éèí~°Î‰õΩ Œ̂∂~°"≥∞ÿ# QÆOQÆ=∞‡‰õΩ Ñ̈Ù\ì̃O\"̃å~°∞ Œ̂QÆæÔ~·<å "å~°∞ Ug∞ ã̈Ç̈Ü«∞O KÕÜ«∞ÖËx xã̈ûÇ̈Ü«ÚÅ∞. „| «̀Hõ_®xH̃ U
P è̂•~°=¸ÖËHõ QÆOQÆ=∞‡ Hõ_»∞Ñ̈ÙÖ’ a_»¤̀ À áê>Ë HõëêìÅ#∞ ‰õÄ_® "≥∂Ü«∞_»O JÅ"å@∞ KÕã̈∞‰õΩOk. ̀ «#`À áê@∞ =Ü«∞ã̈∞û g∞ Œ̂Ñ̈_ç# ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å∞,
ZÑ̈Ê\#̃∞O_À WO\’¡<Õ LO_çáÈ~Ú# JHȭ #∞ áÈ+≤OK«∞HÀ=_®xH̃ H̃~å}Ï H˘@∞ì ÃÑ\ì̃Ok. a_»¤ Ñ̈Ù\ÏìHõ <åQÆeÑ̈\ì̃ =ºÜ«∞™êÜ«∞O ‰õÄ_®
KÕã≤Ok. «̀# a_»¤̀ À áê@∞, «̀O„_ç K«xáÈ~Ú x~åƒùQÆ∞ºÖ̌·# «̀# Ñ≤xfl Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® =zÛ KÕ~å~°∞. "åi áÈ+̈}, K«̂ Œ∞=Ù ‰õÄ_® D"≥∞ K«∂_®eû
=zÛOk. Y~°∞ÛÅ∞ ÃÑiQÍ~Ú. P^•Ü«∞O KåÅ_»O ÖË̂ Œ∞. Éèí~°Î, Ñ≤Å¡Å`À p‰õΩzO «̀ ÖË‰õΩO_® Ç̈~ÚQÍ rq`åxfl QÆ_»áêeû# P z#fl =Ü«∞ã̈∞ûÖ’
QÆOQÆ=∞‡‰õΩ UHõOQÍ =¸_»∞ ‰õΩ@∞OÉÏÅ ÉèÏ~åxfl «̀<Õ "≥∂Ü«∂eû =zÛOk.

ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ KÕkèOz# QÆOQÆ=∞‡ : Y~°∞ÛÅ‰õΩ ã̈iÑ̈_® P^•Ü«∂xfl ÃÑOK«∞HÀ=_®xH̃ H̃~å}ÏH˘@∞ì̀ À áê@∞ =º=™êÜ«∞O, J@g Ñ¶̈Å™êÜ«∞
¿ãHõ~°}, WOHÍ MÏm LO>Ë ‰õÄeÑ̈x, WÖÏ ^˘iH̃# Ñ̈#ÖÏ¡ «̀#"åà◊§`À Hõeã≤ KÕã̈∞‰õΩO@∂ áÈÜÕ∞k. =∞#ã̈∞ ÃÑ\ì̃ =º=™êÜ«∞O KÕã≤, XHõ
™ê=∂#º Pk"åã‘ Ü«Ú=u P Œ̂~°≈ Ô~·̀ ≥·Ok. '"≥Å∞QÆ∞— á⁄ Œ̂∞Ñ̈Ù ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ LO@∂, ~°∂.500/– r`åxH̃ ^•xÖ’<Õ L^ÀºQÆO ã̈OáêkOzOk.
Ñ̈@∞ì̂ ŒÅ`À Ñ̈xKÕã≤Ok, „Ñ̈â◊Oã̈Å =~°¬O ‰õΩ~°=_»"Õ∞ HÍ Œ̂∞ P"≥∞ ã̈=∞~°ú̀ «‰õΩ "≥∞zÛ JÑ̈Ê\ ̃S.\.̃_ç.U. (I.T.D.A.) „áÈ*̌‰õΩì PÑ¶‘ã̈~°∞ =¸_»∞
=∞O_»ÖÏÅ‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =ÚQÆ∞æ~°∞ Z.Ñ≤.ZO.Å#∞ WO@~°∂fi º KÕã≤, ZOÑ≤Hõ KÕ¿ã ÉÏ è̂Œº «̀#∞ D"≥∞‰õΩ JÑ̈ÊyOKå~°∞. W=hfl P"≥∞Ö’ P «̀‡qâßfi™êxfl
ÃÑOK«∞ «̀∂ =KåÛ~Ú.

™êkèOz# q[Ü«∂Å∞ : '"≥Å∞QÆ∞— PÑ¶‘ã̈∞‰õΩ «̀~°K«∞QÍ =zÛ"≥àı§ QÆOQÆ=∞‡‰õΩ <å\ò"å<£ (NATWAN) ã̈OÑ¶̈∞O  QÆ∞iOz, Jk KÕ¿ã Ñ̈#∞Å
QÆ∞iOz ≥̀eã≤Ok. 2007 ã̈O= «̀û~°OÖ’ D ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ KÕiOk. ã̈OÑ¶̈∞O ^•fi~å «̀#ÖÏO\ ̃Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å ã̈=∞ã̈ºÅ∞, W «̀~° J<ÕHõ
ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ «̀# =O «̀∞ Hõ$+≤ „áê~°OaèOzOk. <Õ_»∞ ã̈OÑ¶̈∂xH̃ ã̈O|OkèOz# Z<Àfl HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ HÀ~ü Hõq∞\© ã̈Éèí∞º~åeQÍ =ÚYº
áê„ «̀ áÈ+≤ã̈∞ÎOk. nx ^•fi~å Z<Àfl ~åR, *ÏfÜ«∞ ™ê÷~Ú ã̈=∂"ÕâßÅ∞, ã̈ Œ̂ã̈∞ûÖ’¡ áêÖÁæO@∂, «̀# `À\ ̃Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Ö’¡ J=QÍÇ̈Ï#,
K≥·̀ «#ºO HõeÊOKÕO Œ̂∞‰õΩ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ „Ñ̈[Å =ÚO Œ̂∞‰õΩ ≥̀KÕÛO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞ÎOk. «̀# g∞ Õ̂ P è̂•~°Ñ̈_»¤ Ñ≤xfl Ñ≤Å¡Å#∞
„Ñ̈Ü≥∂[‰õΩefl KÕã≤, "åi HÍà◊§ g∞ Œ̂ "å~°∞ „|ûHÖÏ KÕã≤Ok. «̀# a_»¤x ‰õÄ_® XHõ =∞Oz áê~î°âßÅÖ’ K«kqã̈∞ÎOk. U K«̂ Œ∞=ÙHÀã̈"≥∞ÿ̀ Õ «̀#
rq «̀O Wxfl =∞Å∞Ñ̈ÙÅ∞ uiyO^À P K«̂ Œ∞=Ù#∞ =kÖËÜ«∞‰õÄ_»̂ Œx ã̈OÑ¶̈∞OÖ’H̃ =KåÛHõ 10= ̀ «~°QÆu, P ̀ «~°∞"å «̀ WO@s‡_çÜ«∞\ò „Ñ̈~Ú"Õ@∞QÍ
Hõ\ì̃, áêã̈~ÚºOk.WÖÏ K≥Ñ̈ÙÊ‰õΩO@∂ áÈ Õ̀ D"≥∞ «̀# r=#áÈ~å@OÖ’ ™êkèOz# JOâßÅ∞ KåÖÏ<Õ L<åfl~Ú. Wq KåÖÏ ™ê è̂•~°}"≥∞ÿ#
ã̈=∞ã̈ºÅ∞QÍ<Õ HõxÑ≤Oz<å XHõ̂ •x "≥O@ XHõ\Q̃Í =zÛÑ̈_ç# „Ñ̈u ã̈=∞ã̈º#∂ Z Œ̂∞~˘¯O@∂ =ÚO Œ̂_»∞QÆ∞ "ÕÜ«∞_»O XHõ ã̈QÆ@∞ Pk"åã‘
=∞Ç≤Ïà◊‰õΩ JO «̀ Õ̀eHõ HÍ Œ̂∞. QÆOQÆ=∞‡ KÕã≤# D ™êÇ̈Ï™êxH̃ P"≥∞#∞ =∞#O Œ̂~°O Jaè#OkOKåe.

– ¿ãHõ~°} : Hõ=∞Å, Z.Zãπ._ç.Zãπ.
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ã̈OÑ¶̈∂Å∞ (CBOs) QÍ U~°Ê~°z, kâß x̂~úâ◊O KÕã≤Ok. WÑ̈C_»∞ D ã̈OÑ¶̈∂Å∞ PÜ«∂„QÍ=∂Ö’¡ J<ÕHõ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~°OÖ’
H©ÅHõ Éèí∂q∞Hõ =Ç≤Ïã̈∞Î<åfl~Ú.

Ñ¶̈e`åÅ∞ : D ã̈OÑ¶̈∂Å∞ «̀=∞ „áêO «̀OÖ’x Ô~O_»∞ „áê è̂Œq∞Hõ P~ÀQÆº ĤO„^•Ö’¡ =∞Ç≤ÏàÏ _®Hõì~°¡#∞ xÜ«∞q∞OKåÅ<Õ
_ç=∂O_£#∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi JkèHÍ~°∞Å ^•fi~å ™êkèOK«QÆeQÍ~Ú. H˘O «̀=∞Ok =∞Ç≤Ïà◊Å∞ x[x~å÷~°} Hõq∞\©Å∞QÍ U~°Ê_ç,
K«∞@∞ì„ÑḦȭ Å ÉÏeHõÅ =ãü QÆ$Ç̈Å#∞ «̀~°K«∂ ã̈O Œ̂i≈ã̈∂Î, JHȭ _ç P~ÀQÆº Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞, =ã̈ «̀∞Å∞, W «̀~° ã=̈∞ãº̈Å#∞
≥̀Å∞ã̈∞H˘x, Ñ̈iëê¯~åxH̃ Hõ$+≤ KÕã∞̈Î<åfl~°∞. Éèí~°ÎÅKÕ =keÃÑ@ì|_ç# „ã‘ÎÅ∞, "≥∂ã̈áÈ~Ú XO@iÜ≥ÿ∞# „ã‘ÎÅ∞ / Ü«Ú= «̀∞Å‰õΩ

Pi÷Hõ ã̈Ç̈Ü«∂xfl, =∂#ã≤Hõ Ãã·÷~åxfl JOkã̈∂Î D =∞Ç≤ÏàÏ ã̈OÑ¶̈∂Å∞ «̀=∞ „ã‘ÎÅ Jaè=$kúH̃ ZO «̀QÍ<À Hõ$+≤KÕã̈∞Î<åfl~Ú.

3.3 =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ P^•Ü«∂aè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ :

D „áêO «̀OÖ’ =ÚYºOQÍ Pk"åã‘ ‰õΩ@∞OÉÏÖ’¡ ™ê=∂lHõOQÍ
=∞Ç≤Ïà◊ áÈ+≤OKÕ áê„ «̀ ZO`À H©ÅHõ"≥∞ÿOk. HÍ|\ì̃ „ã‘ÎÅ r=<Àáêkè
<≥·Ñ¨Ù}ÏºÅ#∞ =∞iO «̀ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°z, „H˘ «̀Î „H˘ «̀Î P^•Ü«∞ =∂~åæÅ#∞
J< Õfi+ ≤Oz, < ≥ÅH˘ÅÊ_ »O ^•fi~å gi P^•Ü«∞ =∂~å æÅ#∞
ÃÑOá⁄OkOK«_»O, «̂̀ •fi~å =∞Ç≤ÏàÏ ™êkèHÍ~°̀ «#∞ ™êkèOK«_»O ZO`À
P=â◊ºHõ=∞x Z.Zãπ._ç.Zãπ. `«ÅOzOk. ã¨∞ã≤÷~° Ñ¨^ŒÌ`«∞Ö’¡ HõÅ¿Ñ`«~°
J@g L «̀Ê «̀∞ÎÅ ¿ãHõ~°}, qã̈Î~å‰õΩÅ «̀Ü«∂s =O\ ̃=ºH̃ÎQÆ̀ « „| «̀∞‰õΩ
≥̀~°∞=Ù HÍ~°º„Hõ=∂Å`À „áê~°OaèOz, „QÍ=∂xHõO «̀\H̃© ã̈O|OkèOz#

™ê=¸Ç≤ÏHõ HÍ~°º„Hõ=∂Å =~°‰õΩ J<ÕHõO D <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O ^•fi~å
ã̈Oã̈÷ KÕÑ̈\ì̃Ok.

H̃~å}Ï H˘@∞ì #_»∞Ñ̈Ù‰õΩO@∞#fl =∞Ç≤Ïà◊

Travelling together with ASDS and Natwan Sangam

The development journey together with ASDS started when I first met Gandhi babu in 1993. At
the time he was looking for resource support to help  adivasi women in V R PuramMandalto access
better maternity and child health care. Since then much has changed and the organization has moved
forward significantly.

My own experience in the Women's movement and with the Deccan Development Society shaped the kind of
support we could provide through Gramya Resource Centre for women to strengthen the women in the community to
organize themselves on their own behalf. Starting with reflections on the conditions of women in the Koya tribe with
a gender lens of "the Personal is Political", women leaders themselves identified the sexual exploitation they were
facing at the hands of men from other castes. They also recognized that male leaders in their own community were
also putting them down by not supporting their efforts to live a dignified life. ( for example after a fine was imposed in
case of domestic violence it was not given to the concerned  woman but used to drink alcohol ) The women leaders
also reflected that while they were dependent on the forest for food, firewood and fodder many forces were at work
destroying the forest. NatwanSangam  an adivasi women's organization was born to help all vulnerable women to
live a life of dignity by acting collectively. When the Forest Rights Act was legislated Natwansangam provided leadership
to the community by helping families to claim their rights. 15 % of claims were by single women . The women are
promoting sustainable agriculture and are making efforts to conserve their own seeds.

When the government of Andhra Pradesh started building the canals for the Polavaram dam without
environment clearances, the adivasi women in the submergence area are providing leadership to resist the illegal
constructions.

Women have understood the implications of climate change by recording the changes in the forest streams
and havoc caused due to untimely rains and weather changes on productivity of their farms. They are exploring
means to mitigate the problems. ASDS has accompanied i the women in all their struggles and must be congratulated
on their sustained support to people's organizations.

In Solidarity
Dr V Rukmini Rao

Gramya Organisation, Hyderabad
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Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å HÀã¨O ''<å\Ïfi<£——...
TV10 Ö’ „Ñ¨™ê~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∞O :10 Ö’ „Ñ¨™ê~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∞O :10 Ö’ „Ñ¨™ê~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∞O :10 Ö’ „Ñ¨™ê~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∞O :10 Ö’ „Ñ¨™ê~°"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∞O : 17.54 [#=i 9, 2014

Œ̂o «̀=~åæÅ‰õΩ K≥Ok# "å~°O`å J}z"Õ̀ «‰õΩ QÆ∞~°=Ù «̀∞<åfl~°#fl =∂@ JHõ∆~°ã̈ «̀ºO. JÖÏ J}z"Õ̀ «‰õΩ, q=Hõ∆‰õΩ QÆ∞~°=Ù «̀∞#fl =~°æOÖ’
J<åkQÍ =∞Ç≤Ïà◊ÖË =ÚO Œ̂∞ =~°∞ã¨Ö’ L<åfl~°∞. =ÚYºOQÍ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å#∞ <Õ\˜H© ÃÑo§ ¿Ñ~°∞`À "≥∂ã¨O KÕã¨∂Î<Õ L<åfl~°∞. "åi
rq`åÅ#∞ z<åflaè#flO KÕã̈∞Î<åfl~°∞. J@∞=O\ ̃Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å rq`åÖ’¡ =∂~°∞Ê HÀã̈O '<å\Ïfi<£— ã̈OÑ¶̈∞O Hõ$+≤ KÕ™ÈÎOk. D ã̈OÑ¶̈∞O
Hõ$+≤ÃÑ· <Õ\˜ =∂#q 'ÃãÊ+̈Öò á¶ÈHõãπ— HÍ~°º„Hõ=∞O ^•fi~å ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O...

=∞Ç≤Ïà◊Å rq`åÖ’Å "≥Å∞QÆ∞ ...

Y=∞‡OlÖÏ¡ Éèí„^•K«ÅO _çq[<£ Ñ̈ikèÖ’x J<ÕHõ „áêO`åÅÃÑ· Pk"åã‘Å∞ HÍx"åi Hõ#∞fl Ñ̈_çOk. nO`À Láêkè =∂~åæÅ ¿Ñ~°∞`À
WHȭ _çH˘zÛ W «̀~°∞Å∞ ã≤÷~°Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~°∞. D Pi÷Hõ =Åã̈ÖË Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å rq`åÅ#∞ z<åflaè#flO KÕã≤Ok. _çql#ÖòÖ’ q.P~ü.Ñ̈Ù~°O,
zO «̀∂~°∞ =∞O_»Å ĤO„^•Å‰õΩ K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å J@g „áêO`åÅ<Õ P"å™êÅ∞QÍ KÕã̈∞‰õΩx J<ÕHõ «̀~åÅ∞QÍ HÀÜ«∞, H˘O_»Ô~_»∞¡ ÖÏO\ ̃yi[#
*Ï «̀∞Å "å~°∞ rqã̈∞Î<åfl~°∞. <å<£ „>̌ÿ|Öòû KÕ̀ «∞Ö’¡ "≥∂ã̈áÈ~Ú# "å~°∞ ‰õÄ_® Ñ̈ Œ̂∞Å ã̈OYºÖ’ LO\Ï~°∞. HÍh, gi QÀ_»∞ „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃
Ñ̈@ìÖË̂ Œ∞. "åi Ñ≤ÖÅ¡ Éèíq+̈º ǜ QÆ∞iOz áêÅ‰õΩÅ∞ Ñ̈\ì̃OK«∞HÀÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞̂H Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å∞ "≥∂ã̈áÈ=_»O ã̈~°fi™ê è̂•~°}=∞#fl f~°∞QÍ
L<åfl~°∞. HÍh D q+̈Ü«∞OÃÑ· Z.Zãπ._ç.Zãπ. ã̈Oã̈÷ ã‘iÜ«∞ãπQÍ Hõ$+≤ KÕã≤Ok. JO Œ̂∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ<Õ 20 =∞Ok Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å`À '<å\Ïfi<£—
ã̈OÑ¶∂̈xfl P~°OaèOzOk. Éèí„^•K«ÅO _çq[<£Ö’x ̂ •^•Ñ̈Ù <åÅ∞QÆ∞ =∞O_»ÖÏÖ’¡x Ñ̈k „QÍ=∂Ö’¡ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶∞̈O K«∞~°∞QÍæ Ñ̈xKÕ™ÈÎOk.
D ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ WÑ̈Ê\=̃~°‰õÄ 4,300 =∞Ok =∞Ç≤Ïà◊Å∞ ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ KÕ~å~°∞. „Ñ̈u Ô~O_Õà◊§HÀ™êi HÀ~ü Hõq∞\© ZOÑ≤Hõ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. „Ñ̈ã̈∞Î «̀O
28 =∞Ok, HÀ~ü Hõq∞\©Ö’ S Œ̂∞QÆ∞~°∞ =∞Ç≤Ïà◊Å∞ Ñ̈ÓiÎHÍÅO HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞QÍ Ñ̈xKÕã̈∞Î<åfl~°∞.

<Õ#∞<åfl#O@∞#fl <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∞O...

=∞Ç≤Ïà◊Å "≥·"åÇ≤ÏHõ rq «̀OÖ’ Z Œ̂∞Ô~·# ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ Ñ̈iëê¯~°O K«∂Ñ̈_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_®, "åi Pi÷Hõ ™êkèHÍ~°̀ « ~å[H©Ü«∞ K≥·̀ «#ºO HÀã̈O
<å\Ïfi<£ ã¨Oã÷̈ «̀y#O «̀ tHõ∆} WzÛOk. P K≥·̀ «#º"Õ∞ "åiH˜ #Å∞QÆ∞iÖ’ „Ñ῭ ÕºHõOQÍ xÅÉˇ\ì̃Ok. ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ Éèí~À™ê#∞ Hõey™ÈÎOk.
zO «̀∂~°∞ =∞O_»ÅO "åÅ∞=¸i Q˘Ok „QÍ=∞OÖ’ ˆH=ÅO 33 WO_»∞¡ L<åfl~Ú. JHȭ _» x"åã¨=ÚO@∞#fl ™È_≥ áê~°fiu Éèí~°Î cè=∞Ü«∞º
J<å~ÀQÆºO`À Hõ#∞fl=¸âß_»∞. JÑ̈Ê\ ̃#∞O_ç <Õ\˜̂ •HÍ áê~°fiu <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∞O`À HõÅã≤ LOk. L=∞‡_ç=~åxH̃ K≥Ok# ^•~°=∞‡ «̀# 45
Uà◊§ =Ü«∞ã¨∞Ö’<Õ rq «̀OÖ’ J<ÕHõ HõëêìÅ∞ K«qK«∂ã≤Ok. Éèí~°Î#∞ HÀÖ’Ê~ÚOk. #Å∞QÆ∞~°∞ Ñ≤Å¡Å#∞ XO\˜KÕ̀ ÀÎ ™êH˜Ok. Pi÷Hõ HõëêìÅ∞
"≥O\Ï_»∞ «̀∞<åfl, J<å~ÀQÍºÅ∞ HÍ>Ëã≤<å Hõ#fl «̀e¡ HÀã¨O, Hõ_»∞Ñ¨Ù# Ñ¨Ù\ì̃# a_»¤Å HÀã¨O Ô~Hȭ Å∞=ÚHȭ Å∞ KÕã¨∞‰õΩO@∂, <å\Ïfi<£ ã¨OÑ¶̈∞O
HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ K«∞~°∞QÍæ áêÖÁæO\ÁOk. P è̂Œ∞xHõ =x «̀Å‰õΩ U =∂„ «̀O fã̈∞áÈx KÀ_Õ "≥OHõ=∞‡ Ñ̈Ù@ìHõ=ÚO Õ̂ «̀O„_çx, ÉÏÅºOÖ’<Õ «̀e¡x
HÀÖ’Ê~ÚOk. JHȭ Å ã̈Ç̈ÏHÍ~°O`À K«̂ Œ∞=Ù‰õΩOk. rq`åO «̀O `À_»∞QÍ LO\Ï_»#∞‰õΩ#fl rq «̀ ã̈Ç̈ÏK«~°∞_»∞ =∞ Œ̂ºO =ºã̈#O`À J~å÷O «̀~°OQÍ
«̀#∞=Ù KåeOKå_»∞. nO`À Hõ#fla_»¤#∞ XO@iQÍ ™ê‰õΩ`ÀOk. J@∞=O\ ̃ã≤÷uÖ’ <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∞O P"≥∞‰õΩ JO_»QÍ xezOk. ã̈fiÜ«∞OQÍ

áÈ_»∞ =º=™êÜ«∞O KÕã̈∞‰õΩ<ÕÖÏ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOzOk. ‰õΩ~°ûO ™êq„uH̃ Ñ̈Ù\ì̃O\ ̃#∞O_ç Z@∞=O\ ̃Pi÷Hõ ã̈Ç̈ÏHÍ~°O ÖË̂ Œ∞. "≥∞\ì̃xO@ J_»∞QÆ∞ÃÑ\˜ì
Ô~Hȭ Å Hõëêì<Õfl #=Ú‡‰õΩOk. ÉÏÅºOÖ’ K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åÅx ZO`À Pâ◊Ñ̈_ç<å Jk <≥~°"Õ~°ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞̂H «̀# Ñ≤Å¡Ö̌·fl<å ÉÏQÍ K«kqOKåÅx
Pâ◊Ñ̈_çOk. J@∞=O\ ̃ Œ̂â◊Ö’ <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∞O ™êq„uH̃ PiúHõOQÍ ã̈Ç̈ÏHÍ~åxfl JOkOzOk.

tHõ∆}`À ã̈fiÑ̈iáêÅ#...

<å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∞OÖ’ tHõ∆} á⁄Ok# J<ÕHõ=∞Ok yi[# =∞Ç≤Ïà◊Å∞ D ~ÀA K«̂ Œ=_»O, ~åÜ«∞_»O <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞. ™ê=∂lHõ, ~å[H©Ü«∞
q+̈Ü«∂ÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï##∞ ÃÑOK«∞‰õΩx ™ê÷xHõ ã̈fiÑ̈iáêÅ#Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ =∂~å~°∞. Ĥ∆„ «̀™ê÷~ÚÖ’ J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ Ñ̈xKÕã̈∞Î<åfl~°∞. W «̀~°∞Å
Hõ<åfl aè#flOQÍ, ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞Î<åfl~°∞. q.P~ü. Ñ̈Ù~°O, zO «̀∂~°∞ =∞O_»ÖÏÅ Ñ̈ikèÖ’x J<ÕHõ „QÍ=∂Ö’¡, HÀÜ«∞Å`À áê@∞
J «̀ºkèHõOQÍ H˘O_»Ô~_»∞¡ r=#O ™êyã̈∞Î<åfl~°∞. JO Œ̂̂H <å\Ïfi<£ J è̂Œfi~°ºOÖ’ áêÑ≤H˘O_» K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å x=ã≤OKÕ H˘O_»Ô~_»¡ =∞Ç≤Ïà◊Å`À ‰õÄ_®
XHõ ã̈OÑ¶̈∂xfl U~åÊ@∞ KÕ™ê~°∞.

Z.Zãπ._ç.Zãπ Hõ$+≤...

Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å∞ Pi÷Hõ ™êfi=ÅO|# kâ◊QÍ J_»∞QÆ∞Å∞ "Õ¿ãO Œ̂∞‰õΩ <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∂xH̃, Z.Zãπ._ç.Zãπ. ã̈Ç̈ÏHõi™ÈÎOk. ™ê÷xHõOQÍ
^˘îH ã̈Ç̈Ï[=#~°∞Å<Õ =Ú_çã̈~°∞‰õΩQÍ KÕã̈∞‰õΩx "åi KÕ̀ « J@q L «̀Ê «̀∞ÎÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕ~Ú™ÈÎOk. q «̀Î# ÉÏºO‰õΩÅ∞ U~åÊ@∞ KÕã̈∞‰õΩ<ÕÖÏ
„áÈ «̀ûÇ≤Ï™ÈÎOk. <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∂xfl Éèíq+̈º ǜÖ’ W «̀~° =∞O_»ÖÏÅ‰õΩ, „áêO`åÅ‰õΩ qã̈ÎiOKÕO Œ̂∞‰õΩ Z.Zãπ._ç.Zãπ. Hõ$+≤ KÕ™ÈÎOk. ™ê=∂lHõOQÍ
"åix K≥·̀ «#ºÑ̈iOKÕO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈Ü«∞ufl™ÈÎOk. Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ Éèí∂q∞ÃÑ· Ç̈Ï‰õΩ¯O Œ̂<Õ JOâßxfl qã̈Î $ «̀OQÍ „Ñ̈Kå~°O KÕ™ÈÎOk.

J=~À è̂•Å#∞ JkèQÆq∞ã̈∂Î =Ú#∞‡O Œ̂∞‰õΩ ...

<å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∞O ̂H=ÅO ‰õΩ@∞O|O, „QÍ=∞O ÖË̂ • "åi =∞O_»ÖÏxH̃ ã̈O|OkèOz# =º=Ç̈~åÅ̂H Ñ̈iq∞ «̀O HÍÖË̂ Œ∞. Ñ≤Å¡Å K«̂ Œ∞=ÙÅ∞,
"åiH̃ q^•º|∞ Œ̂∞úÅ∞ K≥Ñ̈ÙÎ#fl ã̈∂¯à◊§ Ñ̈xf~°∞#∞, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Ç̈ã̈ìà◊§Ö’ Ñ≤Å¡Å‰õΩ HõeÊã̈∞Î#fl ™œHõ~åºÅ#∞ Ñ̈ije™ÈÎOk. =∞Ç≤Ïà◊Å Éèí∂q∞ Ç̈Ï‰õΩ¯
HÀã̈O áÈ~å@O KÕ™ÈÎOk. <å\Ïfi<£ ™êkèOz# D q[Ü«∂Åhfl JO «̀ ã̈∞Å∞=ÙQÍ ™ê è̂ŒºO HÍÖË̂ Œ∞. `˘e Œ̂â◊Ö’ J<Õ W|ƒO Œ̂∞Å∞ Z Œ̂∞~˘¯Ok.
‰õΩÅÃÑ Œ̂ÌÅ∞, Éèí∂ HõÉÏ̊^•~°∞Å∞ "åi g∞ Œ̂ Éè∫uHõ̂ •_»∞Å∞ ‰õÄ_® KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ ã≤̂ ŒúÑ̈_®¤~°∞. D P@OHÍÅhfl JkèQÆq∞Oz ~åRK«i„ «̀Ö’<Õ `˘e™êi
28 ̂Hã̈∞Ö’¡ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ =∞<À=iÎ WÑ≤ÊOz K«i„ «̀ ã̈$+≤ìOKå~°∞. <å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∂xH̃ «̀=∞ qkèq è̂•Å<åÅ‰õΩ ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® <Õ_»∞
Jxfl áêsìÅ∞ «̀=∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~åxfl JOkã̈∞Î<åfl~Ú. JOQÆ|ÅO, JO_» |Å=Ú#fl "åi ^•_»∞Å#∞ Z Œ̂∞~°∞¯<ÕO Œ̂∞‰õΩ ‰õÄ_® D ã̈OÑ¶̈∞O HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞
ã≤̂ ŒúÑ̈_®¤~°∞. P@OHÍÅ#∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ∞ «̀∂<Õ L<åfl~°∞.
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K«fÎ*òÑ¶̈∞_£ #∞O_ç „áê}ÉèíÜ«∞O`À Y=∞‡O lÖÏ¡‰õΩ «̀~°e =ã̈∞Î#fl Pk"åã‘Å#∞ HõÅ∞Ñ̈ÙH˘x

"åiH̃ UO K≥Ü«∞º=K«∞Û<À ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ H˘O Œ̂~°∞ HÍH̃<å_» WO[hiOQ∑ HÍÖËl q^•º~°∞÷Å∞

"≥à◊√Î<åfl~°x, "åi`À g∞~°∞ "≥à◊§QÆÅ~å? Jx J_»∞QÆ∞`«∂ QÆ`«OÖ’ ZÑ¨ÙÊ_À J™Èã≤ÜÕ∞+¨<£ Ñ¶¨~ü

WO_çÜ«∂ãπ _≥=ÖÑπ"≥∞O\ò (AID) ##∞fl HÀiOk. <å‰õΩ QÆ∞~°∞Î#flO «̀=~°‰õΩ <Õ#∞ ASDS‰õΩ ~å=_»O

J Õ̂ "≥Ú Œ̂\̃™êi. JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ «∞Å H˘~°‰õΩ ASDS KÕÑ̈\̃ì# =∂#= ã̈Ç̈Ü«∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ

'ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ= Hõq∞\©— ¿Ñ~°∞`À =∂‰õΩ KÕ̀ «<≥·# ã̈Ç̈HÍ~°O "Õ∞=Ú JOkOKå=Ú.

D Ñ̈ Õ̂à◊§ HÍÅOÖ’ ASDS x~°fiÇ≤ÏOz# Ñ̈Å∞ HÍ~°º„Hõ=∂Ö’¡ <Õ#∞ áêÖÁæO@∂ =KåÛ#∞.

XHõ ã̈fiK«ÛO Œ̂ ¿ã"å ã̈Oã̈÷QÍ «̀# ~ÀA"ås „áê*̌‰õΩì Ñ̈#∞Å∞ KÕã̈∂Î<Õ, ASDS H˘xfl H©ÅHõ"≥∞ÿ#,

W «̀~°∞Å∞ KÕÜ«∞_®xH̃ è̂≥·~°ºO K«∂Ñ̈x, K«∂Ñ̈ÖËx ~°OQÍÅÖ’ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# Ñ̈#∞Å∞ KÕã≤O Œ̂x

<Õ#∞ ÉèÏq™êÎ#∞. Jq 1. ™êÖÏfiA_»∞O ÉÏkè̀ « K«fÎ*òÑ¶̈∞_£ x~åfiã≤̀ «∞Å‰õΩ JOkOz# =∂#=

ã̈Ç̈Ü«∞O. 2. yi[<Õ̀ «~° Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ KÕuÖ’ "≥∂ã̈áÈ «̀∞#fl HÀÜ«∞ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ JO_»QÍ

xez "å~°O Œ̂~°∂ '<å\Ïfi<£ ã̈OÑ¶̈∞O— ¿Ñ~°∞`À ã̈OÑ¶̈∞\̃ «̀O JÜÕ∞ºO Œ̂∞‰õΩ KÕã≤# ≥̀~° "≥#∞Hõ Hõ$+≤.

3. áÈÅ=~°O x~åfiã≤̀ «∞Å‰õΩ JO_»QÍ xÅ=_»O. x~åfiã≤̀ «‰õΩ ã̈O|OkèOz ASDS J<ÕHõ tHõ∆}

ta~åÅ#∞ qq è̂Œ „áêO`åÅÖ’x Pk"åã‘ „Ñ̈[Å‰õΩ x~°fiÇ≤ÏOzOk. JO Œ̂∞Ö’ ã̈fisæÜ«∞ ÔH. ÉÏÅQÀáêÖò

QÍi`À HõÅã≤ áêÖÁæ<Õ J=HÍâ◊O <å‰õΩ ‰õÄ_® ÅaèOzOk. W=hfl K«i„̀ «Ö’ xeÛáÈÜÕ∞  "≥∞ÿÅ∞~åà◊√§.

=∂ ã̈OÑ¶̈∞O PO„̂ èŒ„Ñ̈ Õ̂âò =º=™êÜ«∞ =$uÎ̂ •~°∞Å Ü«̧ xÜ«∞<£ (APVVU) «̀~°∞Ñ̈Ù# ASDS ‰õΩ P

ã̈Oã̈÷ HÍ~°ºHõ~°ÎÅ‰õΩ Jaè#O Œ̂#Å∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ëã̈∞Î<åflO. Pk"åã‘Å Ç̈Ï‰õΩ¯Å ~°Hõ∆}, ™êOÑ¶≤∞Hõ ã̈ÔH∆=∞O,

ã̈OÑ¶̈∞\̃ «̀ K≥·̀ «#º x~å‡}OÖ’ ASDS  =∞ixfl "≥∞ÿÅ∞~åà◊§#∞ ^•@∞ «̀∞O Œ̂x Ptã̈∂Î...

Jaè#O^Œ#Å`À
Ñ≤.Zãπ. J[Üü∞‰õΩ=∂~ü

PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò =º=™êÜ«∞ =$uÎ̂ •~°∞Å Ü«̧ xÜ«∞<£

29–8–2013
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4. JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ «∞Å∞ / Õ̂jÜ«∞ â◊~°}Ï~°∞÷Å∞ (Internally Displaced People)

K«fÎ*òÑ¶̈∞_£‰õΩ K≥Ok# JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ « Pk"åã‘ „Ñ̈[Å (IDPs) ã̈=∞ã̈ºÅ∞ ZO`À „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ#q. JHȭ _ç Ç≤ÏOã#̈∞
«̀@∞ìHÀÖËHõ "ÕÅ ã̈OYºÖ’ Pk"åã‘Å∞ Ñ≤Å¡Å∞, P_»"å~°∞, =$ Œ̂∞úÅ`À ã̈Ç̈ ‰õΩ@∞OÉÏÅ‰õΩ ‰õΩ@∞OÉÏÖË „áê}ÏÅ∞ J~°KÕ̀ «

Ñ̈@∞ìH˘x, ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞Ì lÖÏ¡Ö̌·# Y=∞‡O, =~°OQÆÖò i[~°∞fi á¶êÔ~ãπìÖ’H̃ áêiáÈ~Ú =zÛ, `å`å¯eHõOQÍ QÆ∞_çÃãÅ∞ "Õã̈∞H˘x
«̀Å^•K«∞H˘O@∞<åfl~°∞. 2006Ö’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# D ã̈=∞ã̈º „Hõ"Õ∞Ñ≤ Z‰õΩ¯"≥·Ok. giÖ’ =ÚYºOQÍ Ñ≤Å¡Å∞, „ã‘ÎÅ∞ J «̀ºkèHõOQÍ

W|ƒO Œ̂∞Å∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∞<åfl~°∞. Ö̌·OyHõ Ç≤ÏOã̈, ^ÀÑ≤_ôÅ`À áê@∞ f„= J<å~ÀQÆºO, áœ+≤ìHÍÇ̈~° Ö’Ñ̈O, q Œ̂º, "≥·̂ ŒºO
„Ñ¨̂ è•# ã¨=∞ã¨ºÅ∞.

ã̈=∞ã̈º Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞ :

Õ̂â◊OÖ’x #HõûÖ̌·@¡ ã=̈∞ã̈º#∞ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ "Õ∞~°‰õΩ «̀yæOKåÅx, gÖ̌·̀ Õ ã̈=¸ÅOQÍ «̀∞_çzÃÑ\ÏìÅx ĤO„ Œ̂O, ~å„+ì̈
„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ ÉèÏqOKå~Ú. WO Œ̂∞HÀã¨O ™ê÷xHõ Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀ PÜ«Ú è̂•ÅxzÛ '™êÖÏfiA_»∞O—, 'HÀÜ«∞-Hõ=∂O_Àãπ—
=O\ ̃ ¿Ñ~°¡̀ À ™ê÷xHõOQÍ ™êÜ«Ú è̂Œ áÈ~å@ Œ̂àÏÅ#∞ U~°Ê~°Kå~Ú. #HõûÖ̌·@¡ LxH̃x HõxÃÑ\ì̃, "åix Ui"ÕÜ«∞_»O D
Œ̂àÏÅ „Ñ̈ è̂•# ÅHõ∆ ºO. J~Ú Õ̀ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ #HõûÖ̌·@¡ x"å~°}‰õΩ WO «̀ Hõiî#OQÍ =º=Ç̈iOK«_»O "≥#∞Hõ =ÚYº ÅHõ∆ ºO

JO «̀~°æ̀ « âßOuÉèí„ Œ̀̂ «Å#∞ HÍáê_»_»O Jx ÃÑ·H̃ K≥Ñ≤Ê<å Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡ =Ù#fl =#~°∞Å ^ÀÑ≤_çH̃ =ÚYº J_»¤OH̃QÍ
xÅz# gix ̀ ˘ÅyOK«_»O ̀ «̂ •fi~å =∂Ô~¯\ÕQ∑ â◊‰õΩÎÅ‰õΩ, ÃÑ@∞ì|_ç̂ •s =~åæxH̃
~åK«ÉÏ@ "ÕÜ«∞_»"Õ∞ „Ñ̈ è̂•# L Õ̂Ìâ◊º=∞<Õ q=∞~°≈ XHõ\ ̃|ÅOQÍ qxÑ≤ã̈∞ÎOk.
J~Ú Õ̀ WHȭ _» P K«~°Û J„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O. Uk U"≥∞ÿ#Ñ̈Ê\H̃©, D ™êÜ«Ú è̂Œ |ÅQÍÅ∞
«̀=∞ ÅHõ∆ º™ê è̂Œ#Ö’ ÉèÏQÆOQÍ  «̀=∞ `À\ ̃ J=∂Ü«∞Hõ yi[#∞Å#∞ ZO Œ̂i<À

#HõûÖ̌·@¡<À, ™ê#∞Éèí∂uÑ̈~°∞Å<À, =∞~˘Hõ@<À z„ «̀Ç≤ÏOã̈Å‰õΩ QÆ∞iKÕÜ«∞_»O nxH̃
„Ñ̈uQÍ =∞~À„Ñ̈Hȭ  #HõûÖ̌·@∞¡ J Õ̂ J=∂Ü«∞HõÑ̈Ù Pk"åã‘Å#∞ áÈbã̈∞ W<åÊù~°‡~°¡<À,
=∞~˘Hõ@<À ÉèíÜ«∞OHõ~°OQÍ Ç≤ÏOã≤OK«_»O ÖËHõ K«OÑ̈_»O J<Õk Ñ̈iáê\ ̃J~ÚºOk.
nO`À gi^ŒÌi =∞^èŒº J=∂Ü«∞HõÑ¨Ù Pk"åã‘Å∞ 'J_»Hõ`≥Î~°Ö’ áÈHõK≥Hõ¯ÖÏ—
#eyáÈ «̀∞<åfl~°∞. WÖÏO\ ̃ã̈OÑ¶̈∞~°¬}Å`À J@∞ì_»∞‰õΩ «̀∞<åfl ~å„ëêìÖ’¡ K«fÎ*òÑ¶̈∞_£
=ÚYº"≥∞ÿ#k. D ~å„+̈ì „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO U~°Ê~°z# ™êÜ«Ú è̂Œ |ÅQÆ"Õ∞ ™êÖÏfiA_»∞O.
W@∞=O\ ̃Ñ̈iã≤÷uÖ’ Pk"åã‘Å∞ H˘O «̀=∞Ok ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞Ì „áêO`åÅ‰õΩ áêiáÈ~Ú
`«Å^•K«∞H˘O@∞O_»QÍ, =∞iH˘O`« =∞Ok `«=∞‰õΩ W+¨ìOÖËHõáÈ~Ú<å, JHõ¯_Õ
„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO U~åÊ@∞ KÕã≤# HÍºOÑ̈ÙÖ’¡ ̀ «Å^•K«∞H˘O@∂, ̀ «=∞ „| «̀∞‰õΩÅ∞ ZÑ̈C_»∞
ZÖÏ =Úyã≤áÈ`åÜ≥∂ ̀ ≥eÜ«∞x JÜ≥∂=∞Ü«∞ã≤÷uÖ’ „| «̀∞‰õΩ «̀∞<åfl~°∞. WOH˘O Œ̂~°∞
J Õ̂ ~å„+̈ìOÖ’ ™êÖÏfiA_»∞O ̂ ŒàÏÅ‰õΩ, #HõûÖòû‰õΩ JO Œ̂#O «̀ ̂ Œ∂~°OQÍ J_»=ÙÖ’¡H̃
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S._ç.Ñ≤.Å‰õΩ Z Œ̂∞Ô~·# f=„ ã¨=∞ã¨ºÅ∞

� `å`å¯eHõOQÍ U~°Ê~°K«∞H˘#fl P"å™êÖ’¡ «̀Å^•K«∞‰õΩO@∂ ZÑ̈C_»∞ ™êÖÏfiA_»∞O HõO\Ö̃’ Ñ̈_çáÈ`å"≥∂ ÖËHõ PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò J@g
JkèHÍ~°∞Å∞ ÖËHõ áÈbã̈∞Å‰õΩ zH̃¯ "≥#H̃¯ Ñ̈OÑ≤"ÕÜ«∞ |_»̀ å"≥∂##fl L„kHõÎ̀ «Ö’ TÑ≤i aQÆ|\ì̃ Uà◊¡ «̀~°|_ç k#k#QÆO_»OQÍ
„| «̀∞H©_®Ûeû# Ñ̈iã≤÷u.

� XH˘¯Hȭ  P"åã̈OÖ’ 5 #∞O_ç 20 „QÍ=∂Å‰õΩ K≥Ok#"å~°∞<åfl~°∞. „QÍ=∂Å∞, ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞, K≥ÖÏ¡K≥̂ Œ∞Ô~· áÈ~Ú K≥@∞ìH˘Hõ~°∞, Ñ̈Ù@ìH˘Hõ~°∞QÍ
q∞yÖÏ~°∞.

� g~°O`å TiH̃, Ti [<åxH̃ Œ̂∂~°OQÍ ZHȭ _À á⁄ÖÏÅ "≥#∞Hõ J_»=ÙÖ’¡ QÆ∞_çâ‹Å∞ "Õã̈∞H˘x, ZÖÏO\ ̃Hõhã̈ =ã̈ «̀∞Å∞ ÖË‰õΩO_®
„|`«‰õΩ`«∞<åfl~°∞.

� gix J@g JkèHÍ~°∞¡ P„Hõ=∞}^•~°∞Å∞QÍ, áÈbã̈∞Å∞ #HõûÖ̌·@∞¡QÍ, ™ê÷xHõ „Ñ̈[Å∞ «̀=∞ r=<ÀáêkèH̃ áÈ\©̂ •~°∞¡QÍ K«∂ã̈∂Î=ÙO>Ë,
g~°∞ =Ú¿ÑÊ@ ^•_çx Z Œ̂∞~˘¯=Åã≤ =zÛOk.

� D P"å™êÖ’¡ ZHȭ _® P#O^•xH̃ KÀ@∞ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂iÖ’ XHõ>Ë PO^Àà◊#, qKå~°O, «̀=∞"åà◊§Ö’ Z=~°∞ áÈÜ«∂~À, Z=~°∞
q∞yÖÏ~À ≥̀eÜ«∞x ã≤÷u.

� ZHȭ _» K«∂ã≤<å, f„= PÇ̈~° H˘~°̀ «, H˘xfl ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ Ĥ=ÅO J#flO`À «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã <å@∞™ê~å J=∞‡QÍ =KÕÛ ~°∂. 60/-Å
~ÀA"ås P^•Ü«∞O`À<Õ ‰õΩ@∞O|=∞O`å „| «̀HÍeû# Ñ̈iã≤÷u.

� gi Ñ≤Å¡Ö̌=iH© |_ç, K«̂ Œ∞=Ù ÖË=Ù. ™ê÷xHõ áê~î°âßÅÖËg gix KÕ~°∞ÛH˘<Õq HÍ=Ù. g~°O`å c Œ̂ á⁄@ìÅ`À, #~åÅ ã̈ «̀∞Î= ÖË‰õΩO_®
f„="≥∞ÿ# áœ+≤ìHÍÇ̈~° Ö’Ñ̈O`À LO_Õ"å~°∞. QÆiƒù}©Å∞, ÉÏeO «̀Å∞ Ñ̈iã≤÷u =∞s ^•~°∞}O. giH̃ PÇ̈~°"Õ∞ HÍ Œ̂∞, „`åQÆ∞h~°∞ ‰õÄ_®
Hõ~°∞"Õ.

� "≥·̂ ŒºO ÖË̂ Œ∞, _»ÜÕ∞iÜ«∂, =∞ÖËiÜ«∂, K«~°‡"åº è̂Œ∞Å∞ f„=OQÍ "åºÑ≤OKå~Ú. P K«eÖ’ HõÑ̈CHÀ=_®xH̃ ̂ Œ∞Ñ̈Ê@∞¡, z=iH̃ Hõ@∞ì‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ
QÆ∞_»¤Å∞ ‰õÄ_® ÖË=Ù.

� H˘kÌHÍÅO `«~°∞"å`« JHõ¯_»Hõ¯_® H˘xfl ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ K≥@∂ìÑ¨Ù\Ïì ÉÏQÆ∞ KÕã¨∞H˘x, ~åy, *Á#fl, =i, ‰õÄ~°QÍÜ«∞Å∞ =O\˜q
Ñ̈O_çOK«∞‰õΩO>Ë, "åix J_»q #∞O_ç MÏm KÕ~ÚOKåÅx JkèHÍ~°∞Å∞ P Ñ̈O@Å#∞ «̀QÆ∞ÅÉ̌\ì̃# ã̈O Œ̂~åƒùÅ∞<åfl~Ú.

� =Åã¨Å∞ ™ê è̂•~°}OQÍ U^À H˘kÌHÍÅO «̀~°∞"å «̀ PQÆ∞`å~Ú, HÍh WHȭ _» PQÆÖË̂ Œ∞, WOHÍ JÖÏ =ã¨∂Î<Õ =Ù<åfl~°∞. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi
JkèHÍ~°∞Å∞ Z=i HÍ~°}ÏÅ#∞ "å~°∞ K≥Ñ̈CH˘O@∂, ZHȭ _çHõHȭ _» Ñ̈i è̂Œ∞Å#∞ x~°‚~ÚOK«∞H˘x,  Õ̂â◊áœ~°∞Å∞QÍ giH̃ JOkOKåeû#
Hõhã̈ ã̈Ç̈Ü«∂xfl JOkOK«_®xH̃, ™ê#∞Éèí∂ux K«∂Ñ̈_®xH̃ ‰õÄ_® „Ñ̈Ü«∞uflOK«x Ñ̈iã≤÷u. KåÖÏ KÀ@¡ HõxÊã̈∞ÎOk. gi q+̈Ü«∞OÖ’
[~°∞QÆ∞ «̀∞#fl =∂#= Ç̈Ï‰õΩ¯Å LÅ¡OÑ¶̈∞#Å∞ Jhfl WhflHÍ=x x[ x~åú~°}, Hõq∞\©Å∞ Õ̀ÖÏÛ~Ú.

i[~üfiá¶êÔ~ãπìÖ’ «̀Å^•K«∞‰õΩ#fl ÉÏkè̀ «∞Å∞
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áÈ~Ú, ''k#k#QÆO_»O, #∂̂~à◊§ PÜ«Ú+̈µ¬— J#fl@∞¡QÍ
„| «̀∞‰õΩ «̀∞<åfl~°∞. Pk"åã‘Å∞ áêiáÈ~Ú =zÛ «̀Å^•K«∞
H˘O@∞#fl ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞Ì „áêO`åÖ’¡ PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòÖ’x Y=∞‡O
lÖÏ¡ ‰õÄ_® XHõ\.̃

x*ÏxH̃ q∞ye# Ô~O_»∞ ̀ «~°QÆ̀ «∞Å Pk"åã‘Å Hõ<åfl
WÖÏ ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞ÌÅ∞ ^•\ ̃=KÕÛã≤#"å̂~ Z‰õΩ¯==∞Ok. gi
ã̈OYº "ÕÅÖ’¡<Õ =Ù<åfl, YzÛ «̀OQÍ K≥Ñ̈Ê_»O gÅ∞HÍ Œ̂∞.
ZO^Œ∞HõO>Ë gÔ~=iH© `«=∞ LxH˜x Kå@∞H˘x,
PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò áÈbã̈∞ÖHÀ, J@g JkèHÍ~°∞ÅHÀ zH̃¯áÈ~Ú
W|ƒO Œ̂∞Å∞ H˘x ̀ ≥K«∞ÛHÀ=_»O W+̈ìOÖË̂ Œ∞. "åiH̃ Z Œ̂∞Ô~·#
KÕ̂ Œ∞ J#∞Éèí"åÅ =Å¡ g~°∞ |Å=O «̀OQÍ J*Ï̋ «̀OÖ’
„| «̀∞‰õΩ «̀∞<åfl~°∞. Ñ¶̈e «̀OQÍ ̀ å`å¯eHõOQÍ U~°Ê~°K«∞H˘#fl
P P"å™êÅÖ’ Uq è̂Œ"≥∞ÿ# Hõhã̈ =ã̈ «̀∞Å∞ÖËHõ f„=ÉÏ è̂ŒÅ∞
Z Œ̂∞~˘¯#_»O`À áê@∞ ™ê÷xHõ Pk"åã‘Å∞, JkèHÍ~°∞Å #∞O_ç ‰õÄ_® Z<Àfl W|ƒO Œ̂∞Å∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∞<åfl~°∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO
2009Ö’  K«fÎ*òÑ¶̈∞_£, *Ï~°öO_£, Xi™êû, Ñ̈tÛ=∞ É̌OQÍÅ∞Ö’¡ KÕÑ̈\ì̃# ''PÑ̂̈~+̈<£ „w<£ Ç̈ÏO\ò—— =¸ÅOQÍ ÅHõ∆=∞Ok
yi[#∞Å∞ =Åã̈Å∞ áÈÜ«∂~°x, =∞~À #ÅÉè̌·"ÕÅ=∞Ok „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ x~åfiã≤̀ «∞ÅÜ«∂º~°x XHõ JOK«<å. 2009 x~°fiÇ≤ÏOz#
XHõ ã̂̈~fi „Ñ̈HÍ~°O K«fÎ*òÑ¶̈∞_£ #∞O_ç PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò‰õΩ =KÕÛã≤# JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ «∞Å∞ 20,000 ÃÑ·QÍ =Ù<åfl~°∞, =∞~À
20,000 =∞Ok „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ibÑ¶π HÍºOÑ̈ÙÖ’¡ L<åfl~°∞. Xi™êû ~åRO #∞O_ç HÀO Œ̂∞Å∞ ‰õÄ_® D HÍ~°}OQÍ<Õ qâßYlÖÏ¡‰õΩ
=Åã̈ =KÕÛã≤ „| «̀∞‰õΩ «̀∞<åfl~°∞. HÀO Œ̂∞Å Ñ̈Ù#~å"åã̈O H˘~°‰õΩ ‰õÄ_® ã̈Oã̈÷ H˘xflK«~°ºÅ∞ KÕÑ̈\ì̃Ok.

ã̈Oã̈÷ Hõ$+≤ : D Õ̂â◊ áœ~°∞Å∞QÍ S._ç.Ñ≤.Å‰õΩ JOkOKåeû# Hõhã̈ ã̈Ç̈Ü«∞O "åiH̃ JO Õ̂ÖÏ KÕã≤  "åi ÉèíÜ«∂O^Àà◊Å#∞,
Œ̂∞óMÏxfl ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ "Õ∞~°‰õΩ «̀yæOKåÅx ã̈Oã̈÷ ÉèÏqOzOk. Õ̂jÜ«∞ â◊~°}Ï~°∞÷Å∞QÍ =∂i# D Pk"åã‘Å ã̈=∞ã̈ºÅ

Ñ̈iëê¯~°O#‰õΩ «̀# =O «̀∞ Hõ$+≤x „áê~°OaèOzOk. q Œ̂º, áœ+≤ìHÍÇ̈~°O, P~ÀºQÆO, „`åQÆ∞h\ ̃ ™œHõ~åºÅ HõÅÊ# =O\˜
«̀Hõ∆} K«~°ºÅ`À áê@∞, J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å K«@ìO „Ñ̈HÍ~°O "å~°∞ x=tã̈∞Î#fl Éèí∂=ÚÖÃÑ· Ç̈Ï‰õΩ¯, W «̀~° „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å

JO^Œ∞ÉÏ@∞‰õΩ, r=# Éèí„^Œ`«Å#∞ HÍáê_»_»O HÀã¨O Z<Àfl HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ KÕÑ¨\˜ìOk. ÉèÏ~°fÜ«∞ Pk"åã‘ „Ñ¨[Å∞QÍ
~å*ÏºOQÆO "åiH̃zÛ# Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ HÍáê_®Å#fl è̂ÕºÜ«∞O`À S._ç.Ñ≤.Å ã̈ÔH∆=∞O H˘~°‰õΩ ã̈Oã̈÷ „Ñ̈ Õ̀ºHõOQÍ H˘xfl ÅH∆ÍºÅ#∞
U~°Ê~°K«∞H˘x "å\ ̃™ê è̂Œ#‰õΩ Hõ$+≤ KÕã̈∞ÎOk.

ÅH∆ÍºÅ∞ :

� x~°∞¿Ñ Œ̂Å∞, J=∂Ü«∞‰õΩÖ̌·# Pk"åã‘Å‰õΩ
ÉèÏ~°̀ « ~å*ÏºOQÆO „Ñ̈™êkOz# Hõhã̈ Ç̈Ï‰õΩ¯Å‰õΩ
~°H õ ∆} HõeÊOK«_»O, „Ñ¨Éè í∞`«fi Ñ¨^ä ŒHÍÅ#∞
JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H̃ Õ̀=_»O giH̃ ã̈O|OkèOz#
=∞iÜ«Ú HÀ~°∞ìÅ∞ WzÛ# L «̀Î~°∞fiÅ#∞ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞
J=∞Å∞Ñ̈iKÕÖÏ K«∂_»_»O.

� JO`«~ ° æ` «  x~åfiã ≤` « ∞Å‰ õ Ω (IDP)
ã̈O|OkèOz q è̂•#Ñ̈~°OQÍ =∂~°∞ÊÅ∞ fã̈∞H˘x
~å=_»O.

� „QÍ=∞™ê ÷~ÚÖ’ q^è•# x~° ‚Ü«∂Ö’ ¡
™ê=∂lHõOQÍ ^ Œ∂~ °O K ÕÜ«∞|_ç# Ö ËH õ
|Ç≤Ï+¨¯iOÑ¨|_ç# (Excluded) D „Ñ¨[Å
Jaè „áêÜ«∂xH˜, É èÏQ Æ™êfi=∂ºxH ˜ ` «y#
qÅ∞=xKÕÛÖÏ K«∂_»_»O.

ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞#fl
Z<£.l.F. „Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞
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ZO «̀ Hõ+ì̈O ! ZO «̀ Hõ+ì̈O !!!

™êÖÏfiA_»∞O Œ̂àÏÅ∞ «̀=∞ „QÍ=∂xfl

«̀QÆ∞ÅÉ̌@ì_»O`À „áê}ÏÅ∞ HÍáê_»∞HÀ=_®xH̃

É è í~ ° Î ,  ‰ õÄ` « ∞~ ° ∞ , J` « ÎQÍi`À H õeã ≤

PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòÖ’x Y=∞‡OlÖÏ¡‰õΩ áêiáÈ~Ú#

=zÛ# XHõ JÉèÏQÆ∞º~åÅ∞ =∞_çq QÆOQÆ=∞‡.

WÖÏ =Åã¨ =KÕÛã≤# QÆOQÆ=∞‡ WHȭ _Õ

|O è̂Œ∞=ÙÅ`À Hõeã≤ „| «̀∞‰õΩ «̀∂, Ñ̈O@ HÀ «̀Å

ã¨=∞Ü«∞OÖ’ `å=Ú JHõ¯_» ™êQÆ∞ KÕã≤#

Ñ̈O@#∞ HÀã≤ ≥̀K«∞ÛHÀ=_®xH̃ ‰õΩ@∞O|O`À ã̈Ç̈ uiy K«fÎ*òÑ¶̈∞_£

"≥o§Ok. ZO^Œ∞HõO>Ë "åi‰õΩ#fl XˆH XHõ „|`«∞‰õΩ`≥~°∞=Ù P

uO_çyO[ÖË HÍ|\ì̃. ̂ Œ∞~°̂ Œ$+̈ì=âß «̀∞Î g~°∞ "≥o§# J Õ̂ ã̈=∞Ü«∞OÖ’

™êÖÏfiA_»∞O =∞~À™êi P „QÍ=∞OÃÑ· ^•_çKÕã≤Ok. P ã̈=∞Ü«∞OÖ’

JHõ¯_» XO@iQÍ #∂uÖ’ hà◊√§ `À_»∞`«∞#fl QÆOQÆ=∞‡x "åà◊√§

Ñ¨@∞ìH˘<åfl~°∞. P"≥∞ Éèí~°Î, ‰õÄ «̀∞~°∞ ZÖÏQÀ «̀Ñ≤ÊOK«∞HÀQÆeQÍ~°∞.

D"≥∞ ZO «̀ "≥Ú~°ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl  Éèí„ Œ̀̂ å Œ̂àÏÅ∞ Uq∞ qxÑ≤OK«∞HÀ‰õΩO_®

D"≥∞#∞ #HõûÖˇ·@∞QÍ J#∞=∂xOz, K«fÎ*òÑ¶¨∞_£Ö’x '|_®— J<Õ

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi HÍºOÑπ‰õΩ fã̈∞‰õΩáÈÜ«∂~°∞.

XHõ\ ˜ Ô~O_»∞ ~ÀAÅ `«~°∞"å`« JHõ¯_ç#∞O_ç 'H˘O\Ï—

áÈbãπ¿ãì+̈<£‰õΩ Ñ̈@∞ì‰õΩáÈ~Ú, `å=Ú P"≥∞#∞ #HõûÖ̌·@∞ HÍºOÑ̈ÙÖ’

Ñ¨@∞ìH˘<åfl=∞x, P"≥∞ #HõûÖˇ·@¡‰õΩ =∞^ŒÌ`«∞^•~°∞QÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎO^Œx

P~ÀÑ≤OKå~°∞. QÆOQÆ=∞‡ áÈbã¨∞Å#∞ ZO`« "Õ_»∞‰õΩ<åfl Ñ¶¨e`«O

ÖËH õáÈ~ÚOk. P"≥∞ ÃÑ · P~ÀÑ¨}Å#∞ áÈbã¨∞Å∞ Ñ¨Ói ÎQÍ

#=∞‡HõáÈ~Ú#Ñ̈Ê\H̃©, D"≥∞#∞ q_çzÃÑ@ì_®xH̃ =∂„ «̀O XÑ̈CHÀÖË̂ Œ∞.

JHȭ _ç #∞O_ç |Å=O «̀OQÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi 'ibÑ¶π HÍºOÑπ—‰õΩ Ñ̈O¿Ñ™ê~°∞.

ZÖÏÔQ·<å JHõ¯_ç #∞O_ç `«Ñ≤ÊOK«∞H˘x PO„^èŒÖ’=Ù#fl `«#

‰õΩ@∞O| ã̈Éèí∞ºÅ#∞, |O è̂Œ∞=ÙÅ#∞ HõÅ"åÅx Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ =∞#ã̈∞ ÖÏy<å,

XO@iQÍ "≥à◊§_»O ZO`«=∂„`«O ã¨∞~°H˜∆`«O HÍ^Œx ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç P

™êÇ¨Ïã¨O K≥Ü«∞ºÖËHõ JHõ¯_Õ U_»∞ã¨∂Î Ñ¨_ç=ÙOk. P"≥∞ Ñ¨iã≤÷uH˜

HÍºOÑÙ̈Ö’x Zãπ.Ñ≤.X. *ÏeÑ_̈ç, P"≥∞‰õΩ Z=i<≥·<å `À_»∞ WzÛ

Ñ̈OÑ̈Ù`å#x K≥Ñ≤Ê<å, ^•iÖ’ Éèí„ Œ̀̂ å Œ̂àÏÅ∞ K«O¿Ñã≤, #HõûÖ̌·@#fl

=Ú„ Œ̂ "Õ™êÎ̂~"≥∂##fl ÉèíÜ«∞O, „áê}cèu`À JHȭ _Õ LO_çáÈ~ÚOk.

«̀~°∞"å «̀ Z<åflà◊§HÀ PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò #∞O_ç QÆOQÆ=∞‡ |O è̂Œ∞=Ù XHõ~°∞

"≥̀ «∞‰õΩ¯O@∂ "≥o§ P"≥∞#∞ HõÅ∞ã̈∞‰õΩ<åfl_»∞, "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂ W Œ̂Ì~°∂

Hõeã≤ uiy =KåÛ~°∞. z=~°‰õΩ P"≥∞ ̀ «# ‰õΩ@∞OÉÏxfl KÕ~°∞HÀQÆeyOk.

J~Ú<å Ñ¶̈e «̀O U=ÚOk? P ‰õΩ@∞O|O WHȭ _Õq∞ ã̈∞YOQÍ ÖË̂ Œ∞,

Z<Àfl W|ƒO Œ̂∞Å∞ Ñ̈_»∞ «̀∞Ok. ã̈iÜ≥ÿ∞# uO_ç ÖË̂ Œ∞, Hõ\H̃õ ̂ •i„ Œ̂ºO,

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi ¿ã=Å∞ Ug JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ ÖË=Ù. WHȭ _» ‰õÄ_® Ĥ=ÅO

r=K«Ûù"åÅ∞QÍ „| «̀∞‰õΩb_»∞ã̈∞Î<åfl~°∞.

ˆHãπãì̈_ô - 3
� <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O Ñ̈ikäÖ’ HÀÜ«∞Å‰õΩ, '„Ñ̈*ÏKÕ̀ «#—

`À HõÅã≤ qâßYÖ’ HÀO Œ̂∞Å‰õΩ ~°Hõ∆} HõeÊOK«_»O.

� Z<£.P~ü.W.l.Zãπ. „H˜O^Œ HÍ~°∞¤Å 100 ~ÀAÅ
Ñ¨x, ZÑ¶π π.P~ü.Z. ^•fi~å Éèí∂q∞ÃÑ· Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞
HõeÊOK«_»O.

� gi P"å™êÖ’¡ ZÑ¶ππ.P~ü.Z. Hõq∞\©, S._ç.Ñ≤. Hõq∞\©,
"Õ∞@¡ ã¨OÑ¶¨∂Å#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O, JO^Œ∞‰õΩ
Z<£.P~ü.W.l.Zãπ. =∞iÜ«Ú ZÑ¶π.P~ü.Z. =O\˜
K«\ÏìÅÃÑ· giH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# tHõ∆}Ï HÍ~°º„Hõ=∂Å∞
U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O.

� ™ê=∂lHõOQÍ |Ç≤Ï+̈¯~°}‰õΩ QÆ∞~°=Ù «̀∞#fl Pk"åã‘Ö’¡
ã¨OÑ¶‘∞ÉèÏ=O ÃÑOá⁄OkOK«_»O =∞iÜ«Ú "åiH˜
J#∞‰õÄÅOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi q^è•<åÅ ~°∂Ñ¨HõÅÊ#‰õΩ
J=ã¨~°=∞ÜÕ∞º <åºÜ«∞ã¨Ç¨Ü«∞O (Advocacy)
ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ JOkOK«_»O.

JHÀì|~ü, 2007Ö’ 4 =∞O_»ÖÏÖ’¡x 27 „QÍ=∂Ö’¡
ã̈Oã̈÷ KÕÑ̈\˜ì# ã̂̈~fi =∞iÜ«Ú W «̀~° =∂~åæÅ ̂ •fi~å ̀ ≥eã≤#
ã¨=∂Kå~°O „Ñ¨HÍ~°O XHõ¯ Y=∞‡O lÖÏ¡Ö’<Õ „H˘`«ÎQÍ
U~°Ê_ç# =Åã̈ P"å™êÅ∞ 200 ÃÑ·QÍ =ÙO\ÏÜ«∞x, g\Ö̃’
50,000 #∞O_ç 60,000 =~°‰õÄ [<åÉèÏ LO_Õ
J=HÍâ◊O LO^Œx `≥eÜ«∞=zÛOk. XHõ¯ Éèí„^•K«ÅO
á¶êÔ~ã̈∞ì _çq[<£Ö’<Õ "ÕÅ ã̈OYºÖ’ ÉÏkè̀ «∞Å∞ =Ù<åfl~°∞.
D ã̂̈~fi P è̂•~°OQÍ ã̈Oã̈÷ H˘xfl HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ̈\ì̃Ok.
ZHÀ (ECHO) =∞iÜ«Ú SáêÑπ (IPAP) Ô~O_»∞ „áê*̌‰õΩìÅ
„H̃O Œ̂ "Õ~°∞ "Õ~°∞ „QÍ=∂Ö’¡ D HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ã̈Oã̈÷
KÕÑ̈\ì̃Ok. q∞ye# áœ~°∞ÅO Œ̂iH© =iÎOKÕ Ç̈Ï‰õΩ¯Åhfl
ã¨QÆ@∞ ÉèÏ~°fÜ«∞ áœ~°∞Å∞QÍ S._ç.Ñ≤.Å‰õΩ ‰õÄ_®
=iÎ™êÎ~Ú HÍ|\ì̃ D Ç̈Ï‰õΩ¯Å „áêuÑ̈kHõQÍ<Õ ã̈Oã̈÷ gi
ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~åxH˜ `«Hõ ∆} =∞iÜ«Ú n~°…HÍeHõ
HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Ô~O_çO\h̃ KÕÑ̈\ì̃Ok.

x[ x~åÌ~°} Hõq∞\© ã̈=∂"Õâ◊=Ú
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4.1 «̀Hõ∆} ã̈Ç̈Ü«∞O : Õ̂jÜ«∞ HÍOkj‰õΩÅ∞ (x~åfiã≤̀ «∞Å∞) QÍ WHȭ _»‰õΩ =zÛ# Pk"åã‘ ‰õΩ@∞OÉÏÅ "åà◊√§ Z‰õΩ¯= =∞Ok
K«fÎ*òÑ¶̈∞_£Ö’x Œ̂O ≥̀"å_» lÖÏ¡Ö’x qq è̂Œ „QÍ=∂Å‰õΩ K≥Ok#"å~°∞. g~°∞ Y=∞‡O, =~°OQÆÖò lÖÏ¡Ö’¡x zO «̀∂~°∞, K≥~°¡,
|∂~°∞æOÑ̈Ç̈_£, =ÚÅHõÅÑ̈e¡, =∞}∞QÆ∂~°∞, ‰õΩ‰õΩ#∂~°∞ =∞O_»ÖÏÖ’¡
ã≤÷~°Ñ̈_®¤~°∞. QÆ̀ « S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ ã̈Oã̈÷ giH̃ J<ÕHõ ¿ã=Å∞
JOkã¨∞ÎOk. =ÚO Œ̂∞QÍ áÈbã¨∞, J@g âßMÏkèHÍ~°∞Å Ü≥ÚHȭ
Ô~ ·_ çOQÆ∞ (PHõã ≤ ‡H õ ™È^•Å∞)Å #∞O_ç `«H õ ∆} q=ÚH˜ ÎH ˜
<åºÜ«∞ã̈Ç̈Ü«∞O, P «̀~°∞"å «̀ u#_®xH̃ uO_ç, P~ÀQÆº¿ã=Å∞
JOkã¨∞ ÎOk. JÖÏˆQ ÃÇ·Ï^Œ~åÉÏ^£ ˆHO„^ŒOQÍ ã¨OÑ¶ ‘∞ÉèÏ=
(™Èe_®i\©) Hõq∞\© XHõ\˜ U~åÊ@∞ KÕã≤, ^•x ^•fi~å ~åR/
*ÏfÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ =∞ Œ̂Ì̀ «∞ ‰õÄ_»QÆ\ì̃Ok. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO áœ~°∞ÅO Œ̂iH©
JOkOKÕ qq è̂Œ ~°HÍÅ (S.\.̃_ç.Z., S.ã≤._ç.Zãπ. ~år"£ q^•º
q∞+¨<£) ¿ã=Å∞ giH˜ ‰õÄ_® JO^ÕÖÏ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞ KÕã¨∞ÎOk.
JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ «∞Å‰õΩ  (S._ç.Ñ≤.Å‰õΩ) ã̈O|OkèOz =∞# ̂ Õâ◊OÖ’

«̀Hõ∆} J=ã̈~åÅ∞ KÕÑ̈\ì̃# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

PÇ¨~° Éèí„ Œ̂̀ « =∞iÜ«Ú áœ+≤ìHÍÇ¨~° Ç¨Ï‰õΩ¯ � áœ+≤ìHÍÇ̈~° ã̈~°Ñ¶̈~å ĤO„^•Å U~åÊ@∞

(rqOKÕ Ç̈Ï‰õΩ¯) � PÇ¨~° (ˆ~+¨<£) ã¨~°Ñ¶̈~å

� „`åQÆ∞h\ ̃=ã̈uH̃ U~åÊ@∞¡

P~ÀQÆº Ç̈Ï‰õΩ¯ � "≥·̂ Œº ta~åÅ∞ =∞iÜ«Ú ã̈OKå~° "≥·̂ ŒºâßÅÅ U~åÊ@∞

q^•ºÇ¨Ï‰õΩ¯ � áœ+≤ìHÍÇ̈~° ã̈~°Ñ¶̈~å ĤO„^•Å`À áê@∞ q^•º̂HO„^•Å U~åÊ@∞

n~°…HÍeHõ J=ã̈~åÅ∞ KÕÑ̈\ì̃# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

S._ç.Ñ≤.Å‰õΩ Hõhã¨ =∂#=Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞, ��S._ç.Ñ≤. Hõq∞\© U~åÊ@∞
Éèí∂q∞ Ñ̈\ÏìÅ∞, W «̀~° ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ ��Hõ=¸ºx\© =~°̄ ~°¡ („QÍ=∞ ¿ã"å HÍ~°ºHõ~°ÎÅ) U~åÊ@∞

��S._ç.Ñ≤. „QÍ=∂Å‰õΩ Jaè=$kúÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO HõeÊOK«_»O.

PÇ̈~°O =ÚYºOQÍ áœ+≤ìHÍÇ̈~°O á⁄O Õ̂ Ç̈Ï‰õΩ¯ ��ã̈=∞„QÆ tâ◊√ Jaè=$kú Ñ̈ ä̂ŒHõ=Ú J=∞Å∞‰õΩ Hõ$+≤

��x`åº=ã¨~° =ã¨∞Î=ÙÅ ã¨~°Ñ¶̈~å HÍ~°∞¤Å (ˆ~+¨<£ HÍ~°∞¤Å∞) =∞OE~°∞‰õΩ Hõ$+≤

P~ÀQÆº Ç̈Ï‰õΩ¯ ��Hõ=¸ºx\© ÃÇÏÖòÎ =~°̄ ~üû U~åÊ@∞‰õΩ Hõ$+≤

��„Ñ̈Éèí∞ «̀fi P~ÀQÆº ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å HõÅÊ#

q^•ºÇ¨Ï‰õΩ¯ ��„Ñ̈`åº=∂flÜ«∞ É’ è̂Œ<å ĤO„^•Å U~åÊ@∞ (ALCs)

�� Ô~ã≤_≥x¬Ü«∞Öò „a_ç̊ HÀ~üû ÃãO@~üû (RBCCs) U~åÊ@∞‰õΩ Hõ$+≤

��S._ç.Ñ≤Å#∞ ™ê è̂•~°} áê~î°âßÅÖ’¡ KÕiÊOK«_»O (Main Streaming)

r=# Éèí„ Œ̀̂ « =∞iÜ«Ú P"åã̈Ç̈Ï‰õΩ¯ ��~å„+̈ì ™ê÷~Ú ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ= Hõq∞\©,

��„QÍ=∞™ê÷~Ú ~°Hõ∆} Ü«∞O„`åOQÍÅ U~åÊ@∞

��Ñ̈Ù#~å"å™êxH̃ U~åÊ@∞¡

Ñ¨xKÕ¿ã Ç¨Ï‰õΩ¯ ��*ÏfÜ«∞ „QÍg∞} Láêkè Ç̈g∞ Ñ̈ ä̂ŒHõO J=∞Å∞‰õΩ Hõ$+≤

S._ç.Ñ≤.Å HÀã̈O Ç̈Ï‰õΩ¯Å „áêuÑ̈kHõ# ã̈Oã̈÷ KÕÑ̈\ì̃# qq è̂Œ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ= Hõq∞\˜
S._ç.Ñ≤. „QÍ=∂Å ã̈O Œ̂~°≈#
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„Ñ¨`ÕºH˜Oz XHõ *ÏfÜ«∞ q^è•#=∞O@∂ Un ÖËHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H© =∂#= Ç¨Ï‰õΩ¯Å Hõg∞+¨<£ =∂~°æ^Œ~°≈Hõ`«fiOÖ’, PÜ«∂
„Ñ̈Éèí∞ «̀fi q è̂•<åÖ’¡ =zÛ# =∂~°∞ÊÅ =¸ÅOQÍ z=~°‰õΩ =∞O_»Å™ê÷~Ú JkèHÍ~°∞Ö’¡ ‰õÄ_® =∂~°∞Ê~åHõ «̀Ñ̈ÊÖË̂ Œ∞. JÖÏ̂Q
K≥·Öò¤ Ô~·\òû Hõg∞+̈<£, ~åR™ê÷~Ú q è̂•<åÖ’¡ ‰õÄ_® H˘O «̀HÍÖÏxH̃ =∂~°∞ÊÅ∞ =KåÛ~Ú. WO Œ̂∞‰õΩ J<ÕHõ ÉèÏQÆ™êfi=∞º ã̈Oã̈÷Å`À
ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«ÚÖ̌·# ZO Œ̂~À ™ê÷xHõ JkèHÍ~°∞Å∞ ã̈Ç≤Ï «̀O ã̈Oã̈÷‰õΩ JO_»QÍ xeKå~°∞.

4.2 áœ+≤ìHÍÇ¨~° ã¨~°Ñ¶¨~å : PÇ¨~° ã¨=∞ã¨º=Å¡
=ÚYºOQÍ QÆiƒù}© „ã‘ÎÅ∞, ÉÏeO «̀Å∞ =∞iÜ«Ú 0-5
ã¨O=`«û~åÅ =∞^èŒº =Ü«∞ã¨∞û QÆÅ z#fl Ñ≤Å¡Å∞,
ÉÏ è̂ŒÑ_̈»∞ «̀∞<åfl~°∞. nx Ñ̈iëê¯~åxH̃ ãÖã÷̈ Ô~O_»∞
q è̂•Å∞QÍ „Ñ̈Ü«∞uflOzOk. XHõ\ ̃S.ã≤._ç.Zãπ. ̂ã=Å∞
giH˜ ‰õÄ_® JO^ÕÖÏ K«∂_»_»O, Ô~O_»∞ Jq
JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ÖËx 38 „áêO`åÅÖ’ ã¨Oã¨÷ `å<Õ
„H˘`«ÎQÍ áœ+≤ìHÍÇ¨~° ã¨~°Ñ¶¨~å ˆHO„^•Å#∞ U~åÊ@∞
KÕã¨∞ÎOk. D=∞^èŒº<Õ |_ç D_»∞ Ñ≤Å¡Å‰õΩ K«^Œ∞=Ù
K≥Ñ̈Ê_»O ‰õÄ_® „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk. «̀e¡̂ ŒO„_»∞Ö’¡ Z=~À
XHõifl áÈQ˘@∞ì‰õΩ#fl Ñ≤Å¡Å∞, J<å è̂ŒÑ≤Å¡Å∞, Uq è̂Œ"≥∞ÿ#
P^•Ü«∞ =∂~°æOÖËx ‰õΩ@∞OÉÏÅHõ∞ K≥Ok# Ñ≤Å¡Å‰õΩ
(300 =∞OkH̃) x`åº=ã̈~° ã̈~°∞‰õΩÅ∞ JOkOK«_»O,
Z<£.P~ü.ã≤. (NRC) ¿ã=Å∞ HõeÊOK«_»O KÕã¨∞ÎOk.
J<å~ÀQÆºO HÍ~°}OQÍ ¿Ñ^Œ ‰õΩ@∞OÉÏÅ‰õΩ,
qHõÖÏOQÆ∞Å‰õΩ, JÖÏ̂Q áœ+≤ìHÍÇ̈~° Ö’Ñ̈O Z‰õΩ¯=QÍ
=ÙO_ç, S.ã≤._ç.Zãπ. ˆHO„^•Å∞ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ÖËx
KåÖÏKÀ@¡ Ñ≤Å¡Å‰õΩ ã̈Oã̈÷ <Õ~°∞QÍ uO_ç yO[Å#∞
ã̈~°Ñ¶̈~å KÕã̈∞ÎOk. |ÅÇ‘Ï#OQÍ, J<å~ÀQÆºOQÍ =Ù#fl
QÆiƒ ù}©Å∞, ÉÏeO`«Å∞, z#flÑ≤Å¡Å‰õΩ ã¨`«fi~ °
LÑ¨â◊=∞#O H˘~°‰õΩ â◊#QÆÅ∞, ^Œ∞OÑ¨Å∞, Ñ¨b¡Å∞
"≥Ú^ŒÅQÆ∞ |Å"≥∞ÿ# L_çH˜Oz# PÇ¨~°O ~ÀA‰õΩ
Ô~O_»∞™ê~°∞¡ ã̈~°Ñ¶̈~å KÕã∞̈ÎOk.

áœ+≤ìHÍÇ¨~° =∞iÜ«Ú Ñ¨Ù#~å"åã¨ ̂HO„ Œ̂O (Z<£.P~ü.ã≤.) :
Éèí„^•K«ÅO S.\.̃_ç.Z. f„= áœ+≤ªHÍÇ̈Å Ö’áêxH̃
QÆ∞Ô~·# Ñ≤Å¡Å∞ =∞iÜ«Ú ÉÏeO`«Å‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ#
¿ã=Å#∞ QÆ`« 15 ã¨O=`«û~åÅ∞QÍ JOkã¨∞ÎOk.
ÉÏkè`«∞Å∞ Ñ¨ÓiÎQÍ uiy HÀÅ∞H˘<Õ =~°‰õÄ D
ĤO„ Œ̂=Ú#O Õ̂ LOz, J=ã̈~°"≥∞ÿ# "≥·̂ ŒºO =∞iÜ«Ú
|Å"≥∞ÿ# PÇ¨~åxfl Wk JOkã¨∞ÎOk. =∂=¸Å∞
Éè’[#O`À áÈe¿ãÎ WHõ¯_» 3Ô~@∞¡ áœ+≤ªHÍÇ¨~°O
ÉÏkè`«∞Å‰õΩ JOkOK«|_»∞`«∞Ok. HÍHõáÈ`Õ f„=
áœ+≤ªHÍÇ̈~° Ö’áêxH̃ Ñ≤Å¡Å∞ / «̀Å∞¡Å∞ Hõhã̈O 7
~ÀAÅ‰õΩ «̀QÆæ‰õΩO_® WHȭ _» LO_ç "≥·̂ ŒºO =∞iÜ«Ú
PÇ̈~°O á⁄O^•eû LO@∞Ok. S._ç.Ñ≤. „QÍ=∂Ö’¡
áœ+≤ªHÍÇ̈~° ã̈=∞ã̈º KåÖÏ Z‰õΩ¯= L#flÑ̈Ê\H̃©, giH̃
D ¿ã=Å∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ JO^Õq HÍ=Ù. WO^Œ∞‰õΩ

áœ+≤ªHÍÇ̈~° ã̈~°Ñ¶̈~å ĤO„ Œ̂O

ˆHãπãì̈_ô - 4

«̀O„_ç – Õ̂=Ü«∞º, «̀e¡ – S «̀

Õ̂=Ü«∞º ‰õΩ@∞O|O K«fÎ*òÑ¶̈∞_£ #∞Oz

Y=∞‡O =zÛ `«Å^•K«∞‰õΩO@∞Ok. JHõ¯_» 20

ZHõ~åÅ Éèí∂q∞ 30 Ñ̈â◊√=ÙÅ∞ = Œ̂eÃÑ\ì̃ =KÕÛã≤#

«̀~°∞"å «̀ WHȭ _» g~°∞ ~ÀA"ås ‰õÄeKÕã̈∞H˘O@∂

JHõ¯_»Hõ¯_® `«Å^•K«∞H˘O@∞<åfl~°∞. f„="≥∞ÿ#

Hõ~°∞=Ù#∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∞<åfl~°∞.

ÃãÃÑìO|~°∞ 23, 2010# XHõ Ü«Ú=

[O@, «̀# =ÚQÆ∞æi =∞QÆÑ≤Å¡efl "≥O@É̌@∞ìH˘x

S._ç.Ñ≤.Å H˘~°‰õΩ ã̈Oã̈÷  x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#fl ã̈OKå~° "≥·̂ Œº ta~°O = Œ̂Ì‰õΩ =zÛOk,

J Õ̂ Õ̂=Ü«∞º ‰õΩ@∞O|O. «̀=∞ =¸_»= ã̈O`å#O, Ñ̈k~ÀAÅ Ñ≤Å¡"å_»∞ QÆ̀ «

24 QÆO@Å∞QÍ «̀e¡áêÅ∞ „`åQÆ_»O ÖË̂ Œ<Õ ã̈=∞ã̈º`À =KåÛ~°∞. "åà◊§x K«∂¿ãÎ,

Ĥ=ÅO P Ñ≤Å¡"å_Õ HÍ‰õΩO_®, P «̀e¡, q∞ye# W Œ̂Ì~°∞ Ñ≤Å¡Å∞, «̀O„_ç̀ À ã̈Ç̈

JO Œ̂~°∂ f„="≥∞ÿ# ~°HõÎÇ‘Ï# «̀ (Zxq∞Ü«∂)`À ÉÏ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∞<åfl~°x, KåÖÏHÍÅOQÍ

"å~°∞ ã̈iQÍæ uO_Õ u#_»O ÖË̂ Œx Z=iÔH·<å W>Ëì ̀ ≥eã≤áÈ «̀∞Ok. ‰õΩ@∞O|=∞O`å

Hõà◊§Ö’¡ TÑ≤i ÃÑ@∞ìH˘x „| «̀∞‰õΩ «̀∞Ok. "åà◊§#∞ Ñ̈ijeOz# "≥·̂ Œº |$O Œ̂O,

™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ ̀ «fi~°QÍ Hõ∆}ÏÅ g∞ Œ̂ "åix „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Pã̈∞Ñ̈„uH̃ ̀ «~°eOz, "≥·̂ ŒºO

KÕ~ÚOK«_»O XHȭ >Ë =∂~°æ=∞x ã̈∂zOzOk. PÅã̈ºO ÖË‰õΩO_® ã̈Oã̈÷ ã≤|ƒOk

"åix XÑ≤ÊOz, JÑ̈Ê\H̃õÑ̈ÙÊ_Õ J Õ̂ ã̈OKå~° "≥·̂ Œº "åÇ̈Ï#OÖ’ U =∂„ «̀O

Éèí„^•K«ÖÏxH̃ «̀~°eOzOk. ™êÜ«∞O„`åxH̃ "å~°∞ Pã̈∞Ñ̈„uH̃ KÕ~å~°∞, «̀e¡H̃,

=ÚQÆ∞æ~°∞ Ñ≤Å¡ÅH̃ "≥O@<Õ 'Zxq∞Ü«∂— xÜ«∞O„ «̀}‰õΩ "≥·̂ ŒºO „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk.

„áê}QÆO_»O #∞O_ç "å~°∞ «̀Ñ̈ÙÊH˘<åfl~°∞. <åÅ∞QÆ∞ ~ÀAÅ "≥·̂ ŒºO «̀~°∞"å «̀,

"≥·̂ Œ∞ºÅ ã̈ÅÇ̈ "Õ∞~°‰õΩ ã̈Oã̈÷ ̀ «e¡a_»¤Å#∞ Éèí„^•K«ÅOÖ’x Z<£.P~ü.ã≤.H̃. Ñ̈OÑ≤Ok.

- "≥OHõ>Ëâ◊fi~°∞¡, Hõ¡ã̈ì~ü HÀ-Piì<Õ@~ü, Z.Zãπ._ç.Zãπ.
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HÍ~°}O "åi x~åfiã≤̀ «, J=∂Ü«∞Hõ̀ «fiO. ™ê÷xHõ ã≤|ƒOkH̃ g~°∞ „H˘ «̀Î HÍ=_»O, ÉèíÜ«∞O, ã̈=∂Kå~°O KÕÑ≤Ê „áÈ`åûÇ≤ÏOKÕ
"å~°∞ ÖËHõáÈ=_»O "≥Ú Œ̂Ö̌·#q. ã̈Oã̈÷ D ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ W@∞=O\ ̃ "åix KåÖÏ =∞Okx QÆ∞iÎOz, "åiH̃ D ¿ã=Å∞
JO Õ̂@@∞¡ KÕã≤Ok. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ QÆ̀ « 3 ã̈OIIÅÖ’ Z<£.P~ü.ã≤.H̃ iÑ¶̈~ü KÕã≤# ̂Hã̈∞Å q=~åÅ#∞ „H̃Ok Ñ̈\ì̃HõÖ’ K«∂_»=K«∞Û.

z=iH˜ K«∂Ñ¨Ù Œ̂H˜̄ Ok

=∞_»HõO ~åA JO`«~° æ`«
x~åfiã≤̀ « ‰õΩ@∞OÉÏÅxH̃ K≥Ok#
5 ã ¨O=` « û~åÅ Ñ ≤Å ¡"å_ » ∞ .
É è íÜ « ∞OH õ~ °" ≥ ∞ ÿ#, f„=" ≥ ∞ ÿ#
HõO\˜[|∞ƒ`À ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞ «̀∞<åfl_»∞.
P [|∞ƒ`À J`«xH˜ HõO\˜K«∂Ñ¨Ù
âßâ◊fi «̀OQÍ áÈÜÕ∞ Ñ̈iã≤÷u. HõO\Ã̃Ñ· ZO_» «̀ye Õ̀ KåÅ∞
Hõà◊√¡ Z~°∞Ñ¨Ù ZH˜̄ áÈ~Ú, hà◊√§ HÍ~°_»O, =∞O@, z=~°‰õΩ
Hõ#∞„QÆ∞_»∞¡ Ñ¨i=∂}O ÃÑiyáÈ~Ú, |Ü«∞@‰õΩ =KÕÛã≤
ÉèíÜ«∞OHõ~°OQÍ HõxÑ≤OKÕq. "åi ‰õΩ@∞OÉÏxH˜ „ÃÑ·"Õ\ò
Pã̈∞Ñ̈„uÖ’ zH̃ «̀û KÕ~ÚOKÕ ™È÷=∞ «̀ÖË̂ Œ∞. JÖÏQÆx K«fÎ*òÑ¶∞̈_£
„Ñ¨Éèí∞`«fi Pã¨∞Ñ¨„uÖ’ K«∂Ñ≤OKÕ J=HÍâ◊O giH˜ ÖË^Œ∞.
KÕ¿ãkÖËHõ P f„="≥∞ÿ# ÉÏ è̂Œ̀ À Ñ≤Å¡"å_çfl WHȭ _Õ (PO„ è̂ŒÖ’<Õ)
LOKÕâß~°∞. J «̀xH̃ ̀ À\"̃åi`À Hõeã≤ =ÙO_Õ J=HÍâ◊O ‰õÄ_®
ÖË‰õΩO_® áÈ~ÚOk. "åÔ~=~°∂ W «̀xfl KÕ~°xÜ«∞º_»OÖË̂ Œ∞.
J «̀x ÉèíÜ«∞OHõ~° PHÍ~°O JO Œ̂∞H˘Hõ HÍ~°}O.

2008 ã̈O= «̀û~°OÖ’ ã̈Oã̈÷ P~ÀQÆº HÍ~°ºHõ~°Î‰õΩ ~åA
^Œ∞~°ƒù~° Ñ¨iã≤÷u QÆ∂iÛ `≥eã≤Ok. "≥O@<Õ J`«xfl HõO\˜
Pã̈∞Ñ̈„uH̃ fã̈∞H˘x "≥à◊§QÍ _®Hõì~°∞QÍ~°∞ Ñ̈sH̃∆Oz, «̀Hõ∆}O
â◊„ã̈Î zH̃ «̀û J=ã̈~°=∞x K≥áêÊ~°∞. ZÖò.q. „Ñ̈™ê £̂ Pã̈∞Ñ̈„uÖ’
J «̀xH̃ "≥·̂ Œº¿ã=Å∞ HõeÊOK«_®xH̃, ™ê÷xHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ
ã¨Ç¨Ü«∂xfl ZO`À Hõ$+≤ KÕã≤ ã¨Oã÷̈ ™êkèOzOk. _®Hõì~°∞¡
PÑ̂̈~+̈<£ KÕã≤, P ÉÏÅ∞x ‰õΩ_çHõ#∞fl ̀ ˘ÅyOz, Z_»=∞HõO\H̃̃
`«Q Æ∞ zH˜` «û KÕÜ«∞_ »O ^•fi~å J`«x H õO\ ˜K «∂Ñ¨ Ù
HÍáê_»QÆeQÍ~°∞. ã̈Oã̈÷ JÉèíº~°÷# =Å¡ H˘O «̀=∞Ok ^• «̀Å∞
~°∂. 13,500/- ̂ èŒ#ã̈Ç̈Ü«∞O KÕ™ê~°∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO "≥·̂ Œº¿ã=Å∞
JOkOzOk. PÑ̂̈~+̈<£ ̀ «̂ Œ∞Ñ̈i ã̈O~°Hõ∆} H˘~°‰õΩ D _»|∞ƒ#∞
ã¨Oã¨÷ J`«x ‰õΩ@∞OÉÏxH˜ JOkOzOk. XHõ Ñ¨ã≤"å_»∞
âßâ◊fi «̀OQÍ JO è̂Œ∞_≥· „Ñ̈Ñ̈OKåxH̃ ̂ Œ∂~°"≥∞ÿáÈ‰õΩO_® (XHõ"Õà◊
„áê}ÏÖË ‰õÄ_® áÈÜÕ∞"Õ"≥∂!?) HÍáê_»QÆeQÍ=∞<Õ ã̈O «̀$Ñ≤Î
q∞yÅOk. ~åA WÑ¨C_»∞ `À\˜Ñ≤Å¡Å`À Hõeã≤ Ç¨~ÚQÍ
P_»∞‰õΩO@∞<åfl_»∞, |_çH̃ "≥à◊√ «̀∞<åfl_»∞.

– ¿ãHõ~°} : Zãπ.q.Zãπ. „Ñ̈™ê £̂

ˆHãπãì̈_ô - 54.3 P~ÀQÆº ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ : áœ+≤ìHÍÇ̈~°Ö’Ñ̈O`À ÉÏ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∞#fl
Ñ≤Å¡Å#∞ áœ+≤ìHÍÇ̈~° ã̈~°Ñ¶~̈å ̂HO„^•Å‰õΩ (NRC) iÑ¶~̈ü KÕÜ«∞_»O`À
áê@∞, J=ã̈~°"≥∞ÿ# „QÍ=∂Ö’¡ ã̈OKå~° P~ÀQÆº ta~åÅ∞ U~åÊ@∞
KÕã≤, ~ÀQÆ„QÆã¨∞ ÎÅ‰õΩ zH˜`«û JOkã¨∞ ÎOk. JÖÏˆQ, zH˜`«û
á⁄O Œ̂∞ «̀∞#fl"åi Ü≥∂QÆ̂H∆=∂Å∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ ã¨Oã÷̈ #∞O_ç
P~ÀQÆº HÍ~°ºHõ~°Î „Hõ=∞O ̀ «Ñ̈ÊHõ "åix ã̈O Œ̂i≈ã̈∞ÎO@∞Ok. „áê è̂Œq∞Hõ
P~ÀQÆº ˆHO„^•Å ^•fi~å ™ê^è•~°} ([#~°Öò iÑ¶¨~°Öò) ¿ã=Å∞,
J=ã̈~°"≥∞ÿ# "åiH̃ „Ñ̈ Õ̀ºHõ iÑ¶̈~°Öò ¿ã=Å∞ JOkOK«_»O ^•fi~å
gi P~ÀQÆº "≥∞~°∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ, JHÍÅ =∞~°}ÏÅ x"å~°}‰õΩ ã̈Oã̈÷
Hõ$+≤ KÕã¨∞ÎOk. f„="≥∞ÿ# áœ+≤ìHÍÇ¨~° Ö’Ñ¨O`À ÉÏ^èŒÑ¨_»∞`«∞#fl
Ñ≤Å¡Å#∞ Éèí„^•K«ÅOÖ’x Z<£.P~ü.ã≤.H˜ Ñ¨OÑ≤ã¨∞ÎOk. nxH˜
ã̈O|OkèOz# =º=Ç̈~åÅ#∞ K«∂_»_®xH̃ ã̈Oã̈÷ „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz XHõ
HÀ-Piì<Õ@~ü#∞ xÜ«∞q∞OzOk.  XHõ J~°∞›_≥·# _®Hõì~ü, W Œ̂Ì~°∞
#~°∞ûÅ∞ =∞iÜ«Ú XHõ P~ÀQÆº HÍ~°ºHõ~°Î̀ À ‰õÄ_ç# XHõ ã̈OKå~°
"≥·̂ Œº|$O Œ̂O x~°O «̀~°OQÍ „QÍ=∂Å‰õΩ "≥à◊√ «̀∞Ok. P~ÀQÆº HÍ~°ºHõ~°Î
^•fi~å ~ÀQ Æ∞Å∞ x ˆ~ út`« ã ¨ ÷ÖÏx (âß\ ˜Ö ˇ ·\ ò qÖË* ò) H ˜
«̀~°eOK«|_»̀ å~°∞. „Ñ̈f XHȭ  P~ÀQÆº ta~°OÖ’#∂ ã̈QÆ@∞# 60

#∞O_ç 70 =∞Ok zH̃ «̀û á⁄O Œ̂∞`å~°∞. WO «̀=~°‰õÄ "≥Ú «̀ÎO, 3617
=∞Ok D ta~åÖ’¡ zH̃ «̀û á⁄O^•~°∞.

g\H̃̃ J Œ̂#OQÍ P~ÀQÆº HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞ 385 „QÍ=∂Ö’¡ P~ÀQÆº
Ñ¨iã≤÷ux ZÑ¨Ê\ ˜HõÑ¨C_»∞ ã¨g∞H˜∆ã¨∂Î, ˆHã¨∞Å#∞ iÑ¶¨~ü KÕ™êÎ_»∞.
=∞ÖËiÜ«∂ =KÕÛ J=HÍâ◊O=Ù#fl „QÍ=∂ÅxflO\ ˜Ö’ ^À=∞Å
x"å~°}‰õΩ =∞O Œ̂∞ (=~å¬HÍÅOÖ’) K«e¡ã̈∞ÎO\Ï~°∞. XHõ Z<£.l.X.
<≥\ò=~ü¯ ^•fi~å QÆ`« S^Õà◊√§QÍ Ñ≤Å¡Ö’¡ (2884 =∞Ok) "åºkè
x~À^èŒHõ â◊H˜Î ÃÑOÑ¨Ù^ŒÅ‰õΩ ã¨Oã¨÷ Hõ$+≤ KÕã¨∞ÎOk. 20 =∞Ok
=∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ Ô~O_»∞ ~ÀAÅ áê@∞ PÜ«∂ (=∞O„`«™êx) tHõ∆}
x~°fiÇ≤ÏOzOk. tHõ∆} «̀~°∞"å «̀ g~°∞ «̀=∞ „QÍ=∂Ö’¡ ã̈∞~°H̃∆̀ «OQÍ
HÍ#∞ÊÅ∞ KÕã̈∞Î<åfl~°∞. JÖÏ̂Q ZHÀ (ECHO) „áê*̌‰õΩìÖ’ Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl

2011 77 274 41 0 2 103 80 65 57 8 315 20 23 106 69 43 32 22 315

2012 44 186 15 7 7 10 16 80 81 0 201 11 16 34 43 51 46 0 201

2013 17 34 2 0 0 3 2 10 12 0 36 2 1 10 6 10 7 0 36

Year
No. of

Vil-
lages

above
7 days
in NRC

below
7days

in NRC

Normal MAM SAM Normal MAM SAM

NA Total NA Total
G B G B G B G B G B G B

ĤO„ Œ̂OÖ’ KÕ̂~@Ñ̈Ê\ ̃ã≤÷u ĤO„ Œ̂O #∞O_ç |Ü«∞@‰õΩ =KÕÛ@Ñ̈Ê\ ̃ã≤÷u

MAM : Moderate Acute Malnutrition,   SAM : Severe Acute Malnutrition
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ã≤|ƒOk`À áê@∞ H˘O «̀=∞Ok „QÍ=∞ã̈∞÷Å`À ã̈Ç̈ "≥Ú «̀ÎO 33 =∞OkH̃ (26 Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ∞, 7 „ã‘ÎÅ∞) áœ+≤ìHÍÇ̈~° „áê=ÚYº «̀,
Ñ≤Å¡Ö’¡ Z Œ̂∞QÆ∞ Œ̂Å#∞ H˘Å=QÆêQ <≥·Ñ̈Ù}ÏºÅÃÑ·# ã̈Oã̈÷ Ô~O_»∞~ÀAÅ tHõ∆} WzÛOk. D P"å™êÖ’¡ áêiâ◊√ Œ̂º "≥∞~°∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ
=∞~°∞QÆ∞^˘_»¡ x~å‡}Ïxfl „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«_»O`À áê@∞ ™êOã̈¯ $uHõ HÍ~°º„Hõ=∂Å ̂ •fi~å P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ# JÅ"å@∞¡, P~ÀQÆºÑ̈~°"≥∞ÿ#
*Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞, ~ÀQÆx~À è̂ŒHõâ◊H̃Îx HÍáê_»∞HÀ=_»O, ã̈∞~°H̃∆̀ « =∞Ozh~°∞ ÉÏÅºq"åÇ̈Å x~°∂‡Å# =O\ ̃JOâßÅÃÑ· ÃÑ Œ̂Ì Z «̀∞Î#
J=QÍÇ̈Ï# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÑ̈\ì̃Ok.

Ñ¶̈e`åÅ∞ 2008-2012 : =∞ è̂Œº 211 ÃÇÏÖòÎ HÍºOÑπû ^•fi~å 20,454 ~ÀQÆ∞Å∞ (6554 Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ∞, 10195 „ã‘ÎÅ∞, 3705 Ñ≤Å¡Å∞)
„áê ä̂Œq∞Hõ P~ÀQÆº ¿ã=Å∞ á⁄O^•~°∞. giÖ’ 522 Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ∞, 633 „ã‘ÎÅ#∞ ã̈Oã̈÷ `å#∞ Pã̈∞Ñ̈„ «̀∞Å‰õΩ Ñ̈OÑ≤Ok. JÖÏ̂Q Ñ≤Å¡Å#∞ 428
=∞Okx Pã̈∞Ñ̈„ «̀∞Å‰õΩ - 1051 =∞Okx Z<£.P~ü.ã≤.H̃ iÑ¶̈~ü KÕã≤Ok. „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz D ã̈O= «̀û~°O (2013) 175 ÃÇÏÖòÎ HÍºOÑ̈ÙÅ∞
[iQÍ~Ú. 33 =∞OkH̃ iÑ¶̈~°Öò ¿ã=Å∞ JO^•~Ú. 16 =∞Okx Z<£.P~ü.ã≤.H̃ Ñ̈OÑ̈_»"≥∞ÿOk. 168 =∞OkH̃ "åºkè x~À è̂ŒHõ
\©HÍÅ∞, 140 =∞Ok QÆiƒù}©Å‰õΩ "≥·̂ Œº ¿ã=Å∞, 76 =∞OkH̃ HÍ#∞Ê ¿ã=Å∞ JOkOK«_»"≥∞ÿOk.

4.4 q^•º™œHõ~åºÅ∞ : WO Œ̂∞‰õΩ ã̈O|OkèOz K«\ÏìÅ∞, ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞, x|O è̂Œ#Å∞ HÍy`åÅÃÑ· Zxfl=Ù<åfl "å\ ̃J=∞Å∞Ö’
[îQ J=Hõ̀ «=HõÅ∞ JO Œ̂iH© ̀ ≥eã≤#"Õ. JO Œ̂∞Ö’#∂ x~åfiã≤̀ « Ñ≤Å¡Å Ñ̈iã≤÷u "Õ̂~ K≥áêÊÖÏ? Wq S._ç.Ñ≤.Å‰õΩ ZO «̀=∂„ «̀O
JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ ÖË=Ù. JO Œ̂∞‰õΩ XHõ „Ñ̈ è̂•# HÍ~°}O x"åã̈ è̂Œ$gHõ~°} Ñ̈„ «̀O. g~°∞ ZHȭ _À J_»=ÙÖ’¡ U QÆ∞iÎOÑ̈Ù ÖË‰õΩO_®
LO@∞<åfl~°∞. ÉèÏ+̈ =∞~˘Hõ ã̈=∞ã̈º. Z‰õΩ¯==∞Ok QÀO_ç, H˘kÌ=∞Ok Z=~À Ç≤ÏOn =∂\Ï¡_»̀ å~°∞. Z=iH© ≥̀Å∞QÆ∞ ~å Œ̂∞,
ÃÑ·QÍ giÖ’ Z‰õΩ¯==∞Ok Ñ≤Å¡Å∞ ̀ «=∞ ™⁄O «̀ ~åROÖ’ ‰õÄ_® ã̈∂¯Öòû‰õΩ "≥o§#"å~°∞ HÍ Œ̂∞. JO Œ̂∞‰õΩ "åi "≥#∞HõÉÏ@∞ «̀#O,
ZÑ̈Ê\ ̃ #∞O_À JHȭ _» [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl D JÅ¡~°∞¡, PO^Àà◊#Å∞ =ÚYºHÍ~°}O. W@∞=O\ ̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ ã̈Oã̈÷ Ñ≤Å¡Å‰õΩ#fl
ÇÏ̈‰õΩ¯Å∞, K«\ÏìÅ∞, W «̀~° J=HÍâßÅ#∞ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩx, XHõ |Å"≥∞ÿ# <≥\ò=~ǖ  ̂ •fi~å Ç̈Ï‰õΩ¯Å „áêuÑ̈kHõ#, J=ã~̈°"≥∞ÿ#
KÀ@¡ bQÆÖò J_»fiHõã‘x LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O ÖËHõ JkèHÍ~°¡̀ À ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ∞ [~°Ñ̈_»O =O\ ̃ Ñ̈Å∞ =ÓºÇ̈Å`À KåÖÏ=∞Ok
Ñ≤Å¡ÅH̃ q^•º=HÍâ◊O HõeÊOK« QÆeyOk.

HõeÊOz# ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ ˆHO„^•Å
ã¨OYº

q^•º=HÍâ◊O
HõeÊOK«|_ç# Ñ≤Å¡Å∞

=∂=¸Å∞ áê~î°âßÅÖ’¡
KÕiÊOK«|_ç# "å~°∞

áœ+≤ìHÍÇ̈~° =∞iÜ«Ú q^•º̂HO„^•Å∞ (NEC) 101 2400 -

Ô~ã≤_≥x¬Ü«∞Öò „a_ç̊ HÀ~üû ÃãO@~üû (RBCC) 10 2100 1200

„Ñ̈`åº=∂flÜ«∞ áê~î°âßÅÅ∞ (ALC) 41 676 111

2008-2013 ã̈O= «̀û~åÅ =∞ è̂Œº q^•º=HÍâ◊O á⁄Ok# S._ç.Ñ≤. Ñ≤Å¡Å q=~åÅ∞

«̀Hõ∆} ¿ã=Å „H̃O Œ̂ S._ç.Ñ≤. Ñ≤Å¡Å∞ <Õ~°∞QÍ Z<£.W.ã≤. ̂HO„^•Ö’¡<Õ K«̂ Œ∞=ÙH˘<Õ J=HÍâ◊O HõeÊOK«=∞x ã̈Oã̈÷ „Ñ̈Éèí∞`åfixfl
_ç=∂O_»∞ KÕã≤Ok. |_ç=∂x"Õã≤# Ñ≤Å¡Å#∞ „Ñ̈`åº=∂flÜ«∞ áê~î°âßÅÅ∞ (ALC) =∞iÜ«Ú P„â◊=∞ |_»∞Å (RBCC) Ö’
KÕiÊOz H˘O «̀ ™ê÷~Ú =~°‰õÄ q^•º „Ñ̈=∂}ÏÅ#∞ ÃÑOz, P «̀~°∞"å «̀ ™ê è̂•~°} áê~î°âßÅÖ’¡ (General Schools) KÕiÊOKÕ

P~ü.a.ã≤. ã̈∂¯Å∞ Ñ≤Å¡Å∞
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9. „H˘ «̀ÎQÍ „áê~°OaèOz# HÍ~°º„Hõ=∞O (New Initiative) - P@Å|_ç

JO`«~å˚fÜ«∞ ÉÏÅÅ Ç¨Ï‰õΩ¯Å ~°Hõ∆}Ö’ ÉèÏQÆOQÍ Z.Zãπ._ç.Zãπ. >ˇ„~å Ç¨ÏŸ"£∞-<≥^Œ~å¡O_£û (TDH-NL) `À Hõeã≤
JO «̀~°æ̀ « x~åfiã≤̀ « J_»qa_»¤Å HÀã̈O, D ã̈O= «̀û~°O 'P@Å|_ç— <Õ XHõ „H˘ «̀Î HÍ~°º„Hõ=∂xfl ~°∂á⁄OkOz J=∞Å∞
Ñ̈~°∞ã̈∞ÎOk. Wk "≥Ú «̀ÎO S._ç.Ñ≤. (Ãã\Ö̌̃‡O@¡Ö’) „Ñ‘ ã̈∂¯Öòû =∞iÜ«Ú „a_ç̊ ã̈∂¯Öòû Ô~O_»∂ HõeÑ≤ 29 U~åÊ@∞ KÕã≤Ok.

Ñ̈x KÕã̈∞Î#fl "≥Ú «̀ÎO =∞O_»ÖÏÅ∞ - 5
ÖHõ∆ ºOQÍ x̂~÷tOK«∞‰õΩ#fl "≥Ú «̀ÎO „QÍ=∂Å∞ (Ãã\Ö̃ò"≥∞O\òû) - 35
WO «̀=~°‰õÄ ã̈∂¯Öòû „áê~°OaèOz# „QÍ=∂Å∞ - 21
WOHÍ „áê~°OaèOK«=Åã≤=Ù#fl „QÍ=∂Å∞ - 14
Åaúá⁄O Œ̂∞ «̀∞#fl "≥Ú «̀ÎO ‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ - 941
2 ã̈O= «̀û~åÅ‰õΩ ÃÑ·|_ç 14 ã̈O= «̀û~åÅ =~°‰õΩ =Ü«∞ã̈∞û#fl Ñ≤Å¡Å∞ - 644

Ñ≤Å¡Å Ç¨Ï‰õΩ¯ÅÃÑ· «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ, K«∞@∞ì„Ñ¨Hȭ Å ã¨=∂[OÖ’#∞
J=QÍÇ¨Ï# HõeÊOz, "å\˜ Ñ¨i~°Hõ∆}‰õΩ =∞iÜ«Ú J=∞Å∞‰õΩ
Hõ$+≤KÕÜ«∞_»O D HÍ~°º„Hõ=∞ „Ñ¨^è•# ÅHõ∆ ºO. Ñ≤Å¡ÖË D
HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ =ÚYºÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ LO\Ï~°∞.

Ñ¨ÅHõ-|ÅÑ¨O ^•fi~å HÍ‰õΩO_® P@áê@Å ^•fi~å
z<åfl~°∞Å‰õΩ q^•ºÉ’^èŒ# [~°∞QÆ∞`«∞Ok. D áê~î°âßÅÖ’
Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ QÍ Ñ̈xKÕÜ«Ú@‰õΩ ™ê÷xHõ q^•º=O «̀∞Ö̌·# Pk"åã‘
Ü«Ú=fÜ«Ú=‰õΩÅ#∞ PÜ«∂ „QÍ=∂Å (Ãã\Ö̌̃‡O@¡) #∞OKÕ P
„QÍ=∞ã¨∞÷Å∞ (Hõ=¸ºx\˜) ^•fi~å<Õ ZOÑ≤Hõ KÕã≤, Hõ=¸ºx\©
ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO`À<Õ áê~î°âßÅÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«|_»=∞<Õk g\ ˜
„Ñ¨`ÕºHõ`«.

"≥Ú «̀ÎO Ñ≤Å¡Å∞ ÉÏeHõÅ∞ ÉÏÅ∞~°∞

2 ã¨OII‰õΩ ÃÑ·|_ç 6 ã¨OII =~°‰õΩ =Ü«∞ã¨∞ûQÆÅ Ñ≤Å¡Å‰õΩ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl „Ñ‘ ã¨∂¯Öò

6 ã¨OIIÅ‰õΩ ÃÑ·|_ç 14 ã¨OII =~°‰õΩ =Ü«∞ã¨∞û QÆÅ Ñ≤Å¡Å‰õΩ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl „a_ç̊ ã¨∂¯Öò

15 325 170 155

14 319 148 171



60

áê~î°âßÅÅ∞ z<åfl~°∞Å#∞ PHõi¬OKÕ q è̂ŒOQÍ J<ÕHõ~°HÍÅÃÑ·#
„H©_®™ê=∂„yx ™ê÷xHõOQÍ ̂ ˘îH =Ú_çã̈~°∞‰õΩ (~å "≥∞\s̃Ü«∞Öò)
=∞iÜ«Ú =º~°÷Ñ̈^•~åúÅ∞, =º~°÷ ™ê=∂„y`À J «̀ «̀‰õΩ¯= Y~°∞Û`À
~°OQÆ∞~°OQÆ∞Å∞QÍ g\x̃ JÅOHõiOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. \©K«~°∞¡/
"åÅO\©~°∞¡ Ñ≤Å¡Å‰õΩ J`«ºO`« ^ŒQÆæ~°QÍ, ã¨xflÇ≤Ï`«OQÍ LO_ç
ÉÏÅÅ∞ ¿ãfiK«ÛùQÍ P_»∞‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ ã¨Ç¨ÏHõiã¨∂Î „Ñ¨`ÕºHõOQÍ
Ñ̈~°º"ÕHõ∆} KÕ™êÎ~°∞. «̀e¡ÖÏO\ ̃P Œ̂~°} «̀O„_çÖÏO\ ̃Ñ̈~°º"ÕHõ∆}
D q^•º̂HO„^•Å „Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ «.

z<åfl~°∞Å‰õΩ "åi =Ü«∞ã¨∞ûÅ‰õΩ `«y# q^•ºÉ’^èŒ##∞
P@Å~°∂Ñ̈OQÍ (Play way Method) K≥Ñ̈Ê_»"Õ∞ HÍ‰õΩO_® "åi
Ü≥ÚHȭ  ÉèÏëêaè=$kúH̃, âßs~°Hõ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ, ã̈$[<å «̀‡Hõ =∞iÜ«Ú
"Õ∞ è̂Àâ◊H̃Î Jaè=$kúH̃, =∂#ã≤Hõ qHÍã̈O =∞iÜ«Ú ™êOÑ¶≤∞HÍaè=$kúH̃ Hõ$+≤ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ~°Hõ~°HÍÅÃÑ· P@áê@Å#∞ ~°∂á⁄OkOz,
"å\H̃̃ J=ã̈~°=∞ÜÕ∞º q^•ºÉè’ Œ̂# Ñ̈iHõ~°=ÚÅ#∞ JO Œ̂OQÍ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤, JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LOK«_»"Õ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
áê~î°âßÅÖ’¡ / q^•º̂HO„^•ÅÖ’ ''z„Å¤<£û Hõ¡Éò— U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O XHõ =ÚYº qkè. g\ ̃^•fi~å H˘xfl HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ „Hõ=∞O
`«Ñ¨Ê‰õΩO_® J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O ^•fi~å Ñ≤Å¡ÅÖ’ <åÜ«∞Hõ`«fi ÅHõ∆}ÏÅ#∞ (Leadership Qualities) z#fl=Ü«∞ã¨∞û #∞OKÕ
Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O H˘~°‰õΩ Wq Ñ̈xKÕã̈∞<åfl~Ú. âßs~°Hõ ™œ+̈ì=O H˘~°‰õΩ D ̂HO„^•Ö’¡ z<åfl~°∞Å‰õΩ „Ñ̈u~ÀE áœ+≤ìHÍÇ̈~°O
JOkã̈∂Î =Ü«∞ã̈∞û‰õΩ «̀y# |~°∞=Ù, Z «̀∞Î LO_Õ q è̂ŒOQÍ ã̈Oã̈÷ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞ÎOk. g\Ã̃Ñ· ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ ã̂̈~fiÅ∞, x~°fiÇ≤ÏOz
ÉÏÅÅÃÑ· „Ñ̈ Õ̀ºHõ „â◊̂ Œú K«∂Ñ̈Ù «̀∞Ok. D q#∂ «̀fl „Ñ̈Ü≥∂QÆO ^•fi~å WO «̀=~°‰õΩ K≥@∞ì, Ñ̈Ù@ì Ñ̈@∞ì‰õΩ uîQ z<åfl~°∞Å∞ WHȭ _ç
P@áê@Å‰õΩ PHõi¬OK«|_ç D q^•ºˆHO„^•Å‰õΩ KÕi JHõ∆~åÅ∞ <Õ~°fi_®xH˜ JÅ"å@∞ Ñ¨_»∞`«∞<åfl~°∞. D HÍ~°º„Hõ=∞O
WÑ̈C_çÑ̈C_Õ ~°∂Ñ̈Ù^•eÛOk. Ñ̈ÓiÎ™ê÷~ÚÖ’ qHõã≤OK«_®xH̃ =∞i H˘O «̀ ã̈=∞Ü«∞O Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.
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10. SHõº ã̈OÑ¶̈∞@#Å∞ (Networking)

ã¨Oã¨÷ ÅH∆ÍºÅ`À ™êg∞Ñ¨º`«#∞ Hõey# =º‰õΩÎÅ∞, ã¨Oã¨÷Å`À ™ê÷xHõ, *ÏfÜ«∞, JO`«~å˚fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’¡ <≥\ò=~üûû
(ã̈=∂YºÅ)#∞ U~åÊ@∞ KÕã̈∞HÀ=_»O ^•fi~å Pk"åã‘Å Jaè=$kúH̃ "åi ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ ã̈Oã̈÷ x~°O «̀~°OQÍ Hõ$+≤
KÕã̈∞ÎOk. WO Œ̂∞‰õΩ ã̈O|OkèOz ã̈Oã̈÷ KÕÑ̈\ì̃# H˘xfl =ÚYº HÍ~°º„Hõ=∂Å∞.

9.1 Œ̂H̃∆} ÉèÏ~°̀ « Pk"åã‘ ã̈OÑ¶̈∂Å ã̈=∂Yº :  ã̈Ç̈Ï[=#~°∞ÅÃÑ· Pk"åã‘Å‰õΩ QÆÅ Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞, Ã+_»∂ºÖò¤ „áêO`åÖ’¡ ÃÑ™ê
(PESA) K«@ìO ÖËHõ Pk"åã‘ ã̈fiÜ«∞OáêÅ#, Pk"åã‘ ã̈Oã̈¯ $u ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å∞, q*Ï̋#O, ™ê=∞~åúºÅ Ñ̈i~°Hõ∆} =O\˜
„Ñ̈ è̂•# JOâßÅÃÑ· L=∞‡_çQÍ Ñ̈xKÕÜ«∞_®xH̃ Œ̂H̃∆} ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’x 5 ~å„ëêìÅ∞ Hõ~åfl@Hõ, «̀q∞à◊<å_»∞, ̂H~°à◊, PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò
  Xi™êû ~å„ëêìÅÖ’ Pk"åã‘Å HÀã̈O Ñ̈xKÕ¿ã qq è̂Œ ã̈OÑ¶̈∂Å∞, "Õ∞ ä̂•=ÙÅ`À D *ÏfÜ«∞™ê÷~Ú ã̈=∂Yº U~°Ê_çOk. D
ã̈=∂Yº#∞ <≥ÅH˘ÅÊ_»OÖ’ ã̈Oã̈÷ H©ÅHõáê„ «̀ áÈ+≤OzOk.

2011 ã̈O= «̀û~°OÖ’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# D „Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’
WO «̀=~°‰õÄ S Œ̂∞ *ÏfÜ«∞™ê÷~Ú ã̈ Œ̂ã̈∞ûÅ∞ [~°∞QÆQÍ g\Ö̃’
Ô~O_çO\H̃̃ ã̈Oã̈÷ Pu è̂Œºq∞zÛOk. z=i ã̈ Œ̂ã̈∞û D ã̈O= «̀û~°O
(2013) EÖ̌· 13,14 Õ̀nÖ’¡ ã̈Oã̈÷ HÍ~åºÅÜ«∞O ~̂YÑ̈e¡Ö’
[iyOk. D ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ ã̈=∂Yº™ê÷~ÚÖ’ Ñ̈xKÕÜ«∞_®xH̃ H˘xfl
L=∞‡_ç JOâßÅ∞ QÆ∞iÎOK«|_®¤~Ú.

1) Ã+_»∂ºÖò¤ HÍ‰õΩO_® q∞yeáÈ~Ú# Pk"åã‘ „áêO`åÅxflO\H̃©
Ã+_»∂ºÖò¤ „áêO`åÅ QÆ∞iÎOÑ̈Ù#∞ HõeÊOK«_»O.

2) Ã+_»∂ºÖò¤ „áêO`«O`À ã¨O|O^èŒO ÖË‰õΩO_® Pk"åã‘
„áêO`åÅxflO\Ö̃’#∂ ÃÑ™ê (PESA) K«@ìO J=∞Å∞ [îQ@@∞¡
K«∂_»_»O`À áê@∞, WHȭ _» Ñ̈ÓiÎ ã̈fiÜ«∞OáêÅ# ™ê è̂Œ#‰õΩ Hõ$+≤
KÕÜ«∞_»O.

3) Pk"åã‘Å JcèëêìÅ‰õΩ, ã̈ÔH∆=∂xH̃ =ºû~Hõ"≥∞ÿ# J@g =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ# ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ# =∞iÜ«Ú W «̀~° K«\ÏìÅ∞,
Ô~QÆ∞ºÖË+̈<£û, Jaè=$kú q è̂•<åÅ∞, Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ#∞ J_»∞¤HÀ=_»O, =ÚYºOQÍ x~åfiã≤̀ «#∞, q è̂ŒfiOã̈Hõ~° Jaè=$ Œ̂∞ÌÅ#∞ =ºû~H̃OK«_»O

4) Pk"åã‘Å „Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ «#∞ LxH̃x, Jã≤÷̀ åfixfl HÍáê_»∞HÀ=_»O, JO Œ̂∞‰õΩ ã̈Ç̈ÏHõiOKÕ ~å*ÏºOQÆÑ̈~°"≥∞ÿ# ~°Hõ∆}Å∞ J=∞Å∞
[îQÖÏ K«∂_»_»O.

Œ̂H̃∆} ÉèÏ~°̀ « Pk"åã‘ ã̈"Õ∞‡à◊#=Ú
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5) *ÏfÜ«∞ LáêkèÇ̈q∞ =O\ ̃Ñ̈ ä̂ŒHÍÖ’¡ Pk"åã‘Å‰õΩ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ∞ KÕã≤, "å\x̃ =∞iO «̀ Ñ̈iî+̈ìOQÍ
J=∞Å∞ [i¿Ñ@@∞¡QÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÃÑ· XuÎ_ç Õ̀=_»O

6) D L=∞‡_ç x~°‚Ü«∂ÅÃÑ· Éèíq+̈º «̀∞Î „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ ã≤̂ ŒúO KÕã̈∞H˘x Ñ̈xx
„áê~°OaèOK«_»O.

9.2 „Ñ̈*Ï L Œ̂º=∂Å *ÏfÜ«∞ "ÕkHõ (NAPM) Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO : Pk"åã‘Å
x~åfiã≤̀ « ã̈=∞ã̈ºÃÑ· ̂ Õâ◊"åºÑ̈ÎOQÍ QÆ̀ « =¸_»∞, <åÅ∞QÆ∞ ̂ ŒâßÉÏúÅ∞QÍ Z_»̀ ≥QÆx
áÈ~å@O KÕã̈∞Î#fl Z<£.Z.Ñ≤.ZO.`À Hõeã≤ ã̈Oã̈÷ L=∞‡_ç ÅH∆ÍºÅ ™ê è̂Œ#‰õΩ
Hõ$+≤KÕã̈∞ÎOk. Éèí∂q∞, J_»q, h~°∞ÃÑ· Pk"åã‘ Ç̈Ï‰õΩ¯Å ™ê è̂Œ#‰õΩ „Ñ̈[Ö’¡
J=QÍÇ̈Ï# =∞iÜ«Ú „QÍ=∞™ê÷~ÚÖ’ ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ¿ã"å HÍ~°ºHõ~°ÎÅ Jaè=$kú
nx L=∞‡_ç „Ñ̈ è̂•<åOâßÅ∞. WO Œ̂∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ q∞ug∞i# áêi„âßq∞H©Hõ~°},
„Ñ̈ Õ̀ºHõ Pi÷Hõ =∞O_»Å∞Å∞ (SEZs), ã̈Ç̈Ï[ =#~°∞ÅÃÑ· „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ xÜ«∞O„ «̀}
ÃÑ~°QÆ_»O, q„ã̈∞Î̀ «=∞ø «̀∞#fl „Ñ̈Ñ̈OpHõ~°} „Ñ̈ÉèÏ"åÅ#∞ QÆ∂iÛ ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞
qq è̂Œ ™ê÷~ÚÖ’¡ K«iÛOK«_®xH̃, g\ ̃ Œ̂∞„+̈ÊÉèÏ"åÅ xÜ«∞O„ «̀}Å‰õΩ ã̈Oã̈÷ D "ÕkHõ ^•fi~å Hõ$+≤ [~°∞Ñ̈Ù «̀∞Ok.

9.3 ~åR™ê÷~Ú ¿ã"åã̈OÑ¶̈∂Å (NGOs) `À [@∞ì : ã̈Oã̈÷ ÅH∆ÍºÅ`À ™ê~°∂Ñ̈º «̀ Hõey# W «̀~° ã̈Oã̈÷Å∞, Ü«∂Hõ∆<£ Z~Ú_£
ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞, ™ê÷xHõ „QÍ=∞™ê÷~Ú ã̈OÑ¶̈∂Å (CBOs) `À Hõeã≤ J<ÕHõ ã̈=∞ã̈ºÅÃÑ· q_çq_çQÍ#∂, ã̈=∂YºQÍ#∂ ‰õÄ_®
ã̈Oã̈÷ Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ Pk"åã‘ Ç̈Ï‰õΩ¯Å ™ê è̂Œ#‰õΩ Œ̂o «̀ =∞iÜ«Ú Pk"åã‘ SHõº"ÕkHõ̀ À#∂, PÇ̈~° Éèí„ Œ̂̀ «ÃÑ·
P~ǖ  ã̈Oã̈÷̀ À#∂, LáêkèÇ̈q∞ Ñ̈ è̂ŒHõOÃÑ· Z.Ñ≤.q.q.Ü«Ú. `À#∂, „Ñ̈Hõ$u qÑ̈ «̀∞ÎÅ x"å~°}‰õΩ 'â◊H̃Î ã̈Oã̈÷— `À#∂ WÖÏ
~åR™ê÷~ÚÖ’ Z<Àfl ã̈Oã̈÷Å∞, ã̈OÑ¶̈∂Å`À ã̈OÜ«ÚHõÎOQÍ Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk.

9.4 q*Ï̋# ã̈O Œ̂~°≈#Å∞ : ã≤|ƒOkH̃ qq è̂Œ JOâßÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï##∞ q*Ï̋<åxfl ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈ÙÊ_»∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈~°K«_®xH̃ ã̈Oã̈÷
J#∞ã̈iã̈∞Î#fl Z<Àfl Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Ö’¡ «̀~°K«∂ q*Ï̋# ã̈O Œ̂~°≈#Å#∞ U~°Ê~°K«_»O XHõ\.̃ ã̈Oã̈÷ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ÅH∆ÍºÅ`À ™ê~°∂Ñ̈º «̀
Hõey# ã̈Oã̈÷Å#∞ ã̈O Œ̂i≈Oz, JHȭ _ç Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ J#∞Éèí"åÅ#∞ Ñ̈~°ã̈Ê~°O Ñ̈OK«∞HÀ=_»O ̂ •fi~å ã≤|ƒOk PÜ«∂ JOâßÅÃÑ·
=∞iO «̀ J=QÍÇ̈Ï##∞ ÃÑOK«∞H˘#QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. JÖÏ̂Q PÜ«∂ ã̈Oã̈÷Å =∞ è̂Œº ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ=O ÃÑOá⁄OkOK«_®xH̃, L=∞‡_ç
ã̈=∞ã̈ºÅÃÑ· HõÅã≤ Ñ̈xKÕÜ«∞_®xH̃, L=∞‡_ç HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=_®xH̃ ‰õÄ_® D ã̈O Œ̂~°≈#Å∞ ZO «̀QÍ<À
LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ QÆ̀ « ã̈O= «̀û~°O H˘O «̀=∞Ok ã≤|ƒOk NHÍ‰õΩà◊O, q[Ü«∞#QÆ~°O lÖÏ¡Ö’¡ „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz
Pk"åã‘Å Jaè=$kú H˘~°‰õΩ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl P~üì û ã¨Oã÷̈#∞, JÖÏˆQ ã¨∞ã≤÷~° Pk"åã‘ ã¨=Ú^•Ü«∂Å Jaè=$kúH˜ =ÚYºOQÍ
=º=™êÜ«∞O, q Œ̂º, "≥·̂ Œº, ã̈Ç̈Ï[ =#~°∞Å Ü«∂[=∂#ºO WO è̂Œ# =#~°∞Å ~°OQÆOÖ’ „Ñ̈`åº=∂flÜ«∂Å Jaè=$kúH̃ QÆ̀ « 30
ã̈OIIÅ∞QÍ Pk"åã‘ „áêO`åÖ’¡ Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl ÅÜ«∞ ã̈Oã̈÷#∞ ã̈O Œ̂i≈Oz, PÜ«∂ ~°OQÍÖ’¡ J=QÍÇ̈Ï##∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀQÆeQÍ~°∞.

"Õ∞ ä̂•áê@¯~ü =ÚOÑ̈Ù„QÍ=∂Å ã̈O Œ̂~°≈#

Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀∞Å‰õΩ <åÜ«∞Hõ̀ «fi ÅHõ∆}ÏÅÃÑ· tHõ∆}ã̈Oã̈÷ ã≤|ƒOk q*Ï̋# ã̈O Œ̂~°≈#
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QÆ̀ « S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~åÅÖ’ ã̈Oã̈÷ x~°fiÇ≤ÏOz# qq è̂Œ „Ñ̈Kå~°, tHõ∆}Ï HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

Láêkè Ç̈q∞ Ñ̈ ä̂ŒHõOÃÑ· tHõ∆}Å∞   ã̈=∂"ÕâßÅ∞ – 42
(WO Œ̂∞Ö’ „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz "Õ∞@∞¡‰õΩ U~°Ê~°z#q – 26)

q^•ºÇ̈Ï‰õΩ¯ÃÑ· „Ñ̈Kå~° HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ (HÍOÃÑ~Ú<£û)   ã̈=∂"ÕâßÅ∞ – 21

q^•ºÇ̈Ï‰õΩ¯ÃÑ· tHõ∆}Ï HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ U~åÊ@∞ KÕã≤# „QÍ=∂Å∞ – 35
(P „QÍ=∂Ö’¡ =Ù#fl "≥Ú «̀ÎO Ñ≤Å¡Å∞ – 3654)

J@g Ç̈Ï‰õΩ¯Å K«@ìOÃÑ· U~°Ê~°z# ã̈ Œ̂ã̈∞ûÅ∞   ã̈=∂"ÕâßÅ∞ – 25

„â◊=∞â◊H̃Î ã̈OÑ¶̈∂Å‰õΩ U~åÊ@∞KÕã≤# tHõ∆}Å∞ (Z<£.P~ü.W.l.Zãπ.) – 16

P~ÀQÆºO =∞iÜ«Ú Ñ̈iã̈~åÅ Ñ̈iâ◊√„Éèí̀ «ÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# ã̈ Œ̂ã̈∞ûÅ∞ – 11

„Ñ̈ ä̂Œ=∞ zH̃ «̀ûÖ’ tHõ∆} á⁄Ok# ãÉ̈èí∞ºÅ∞ – 32

r=<Àáê Œ̂∞Å Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∞O „H̃O Œ̂ ã̈Ç̈Ü«∞O á⁄Ok# XO@i =∞Ç≤Ïà◊Å∞ – 36
(„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ^•fi~å – 21, ã̈Oã̈÷ ^•fi~å – 15)

ã̈OÑ¶̈∂xfl |Ö’¿Ñ «̀O KÕã̈∞HÀ=_»O, Éèí∂q∞ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~°O, JHõ∆~åã̈º «̀
Jaè=$kÌ =O\ ̃JOâßÖ’¡ <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∂xH̃ WzÛ# tHõ∆}Å∞ – 10

ã̈Oã̈÷ x~°fiÇ≤ÏOz# "Õ_»∞HõÅ∞ (=∞Ç≤ÏàÏ k<À «̀û"åÅ∞, Pk"åã‘ k<À «̀û"åÅ∞) – 8

ã̈Oã̈÷ Hõ$+≤ =Å¡ =∞OEÔ~·# ~̂+̈<£ HÍ~°∞¤Å∞ – 320

ã̈Oã̈÷ =∞OE~°∞ KÕ~ÚOz# q «̀O «̀∞ Ñ¶≤OK«#∞¡ – 51

ã̈Oã̈÷ ZÑ¶π.P~ü.Z. „H̃O Œ̂ =∞OEÔ~·# Ñ̈\ÏìÅ∞ – 207

‰õΩ@∞ì q∞+̈#∞¡ tHõ∆}Ï HÍ~°º„Hõ=∞O – 3 – 200

x~°∞^ÀºQÆ Ü«Ú= «̀‰õΩ ¿ÇÏO_£É’~°∞¡, Ñ̈OÑ̈ÙÃã@∞¡ i¿ÑiOQ∑ÃÑ· tHõ∆}Å∞ – 2 – 100

‰õΩ@∞ì q∞+¨#∞¡
tHõ∆}Ï

HÍ~°º„Hõ=∞O

x~°∞^ÀºQÆ
Ü«Ú=`«‰õΩ

¿ÇÏO_£É’~°∞¡,
Ñ¨OÑ¨ÙÃã@∞¡
i¿ÑiOQ∑ÃÑ·

tHõ∆}

Ñ̈a¡H± Ç≤ÏÜ«∞iOQ∑Ö’
áêÖÁæ#fl lÖÏ¡

ã¨Éò HõÖˇHõì~°∞
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IV.  Ñ̈iáêÅ# =∞iÜ«Ú Pi÷Hõ =#~°∞Å x~°fiÇ̈Ï}
(Governance and Financial Management)

Ñ̈iáêÅ<å x~°fiÇ̈Ï} : =º=™êÜ«∞Hõ =∞iÜ«Ú ™ê=∂lHõ Jaè=$kú ã̈Oã̈÷ (Z.Zãπ._ç.Zãπ.) PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò ™⁄Ãã·\©ãπ il„¿ãì+̈<£
Ü«∂H±ì, 2001QÍ =∂~°∞Ê KÕÜ«∞|_ç# ™⁄Ãã·\©ãπ il„¿ãì+̈<£ Ü«∂H±ì, 1860 „H̃O Œ̂ K«@ì| Œ̂ÌOQÍ #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞|_ç# XHõ
™ê=∂lHõ ¿ã"å ã̈Oã̈÷. Wk Pk"åã‘Å ã̈=∞„QÆ Jaè=$kú „Ñ̈ è̂•#ÅHõ∆ ºOQÍ 1985Ö’ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_çOk. D ã̈Oã̈÷ 18
=∞Ok ã̈~°fiã̈Éèíº ã̈Éèí ([#~°Öò ÉÏ_ô)#∞ Hõey =ÙOk. 7QÆ∞i`À ‰õÄ_ç# XHõ HÍ~°ºx~åfiÇ̈ÏHõ =~°æO (É’~°∞¤ PÑ¶π "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò)
Ü≥ÚHȭ  =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO „H˜O Œ̂ Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·~°Hõì~°∞ (E.D.) =∞iÜ«Ú H˘O «̀=∞Ok HÍ~°ºx~åfiÇ̈ÏHõ ã≤|ƒOk (Ãã„Hõ>ËiÜ«∞\ò)
^•fi~å Ñ̈iáêÅ# "≥Ú «̀ÎO H˘#™êQÆ∞ «̀∞Ok.

™ê è̂•~°} ã̈Éèí ([#~°Öò ÉÏ_ç) ãÉ̈èí∞ºÅ∞ :

1. q.q.Z<£. ã≤OÇ̈~å=Ù 2. Z"£∞. =Ú`åºÅ∞ 3. q. Hõ$ëê‚Ô~_ç¤

4. Ü«Ú. QÍOkèÉÏ|∞ 5. Ñ≤. ~å[=∞‡ 6. Zãπ. âßO «̀=∞‡

7. Z"£∞. ÅH̃∆ ‡ Õ̂q 8. Z"£∞. ~å=Ú_»∞ 9. a. <å̂Qâ◊fi~°~å=Ù

10. Ñ≤. Éèí∂|=∞‡ 11. ã≤.ÃÇÏKü. =Ú «̀Î=∞‡ 12. ÔH. «̀∞Åã̈=∞‡

13. q. ã̈∂~°º„Ñ̈HÍâ◊~å=Ù 14. l. |∞Ö̌¡=∞‡ 15. ~°=∞}̃

16. Zãπ. ã̈∞ÉèÏx 17. Ñ≤. Hõ#Hõ=∞‡ 18. ÔH.Zãπ.Zãπ.P~ü. ã̈∂~°º<å~åÜ«∞}

áêÅHõ =∞O_»e (Zẙ‰õÄº\"̃£ Hõq∞\©) :

=.ã¨O. ¿Ñ~°∞ Ç¨ÏŸ^• =$uÎ

1. q.q.Z<£. ã≤OÇ̈~å=Ù „ÃÑã≤_≥O\ò ™È+¨Öò =~°̄ ~ü

2. "≥∂ã̈O =Ú «̀ÎÜ«∞º "≥·ãπ–„ÃÑã≤_≥O\ò =º=™êÜ«∞^•~°∞_»∞

3. =ÖÏ¡ Hõ$ëê‚Ô~_ç¤ Ãã„Hõ@i =º=™êÜ«∞^•~°∞_»∞

4. LO_»=e¡ QÍOnèÉÏ|∞ _≥·~°Hõì~ü ™È+¨Öò =~°̄ ~ü

5. Ñ¨Ùe ~å[=∞‡ "≥∞O|~ü QÆ$Ç≤Ï}˜

6. ™È_≥ âßO «̀=∞‡ "≥∞O|~ü ™È+¨Öò =~°̄ ~ü

7. =∞_çq ÅH̃∆ ‡ "≥∞O|~ü ™È+¨Öò =~°̄ ~ü
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1.3 x~åfiÇ̈ÏHõ ã≤|ƒOk : «̀=∞ ™ê÷~Úx |\ì̃ ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ q è̂•# x~°‚Ü«∂Å#∞ ÔQ·H˘x, J=∞Å∞
[~°∞Ñ¨QÆey# H˘O`«=∞Ok x~åfiÇ¨ÏHõ |$O^ŒO qkè x~°fiÇ¨Ï}Ö’ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ HÍ~°º^Œi≈
(Director)H̃  J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈Ç̈Ü«∞ ã̈Ç̈HÍ~åÅ#∞ JOkã̈∞ÎOk. "≥Ú «̀ÎO 85 =∞Ok ã≤|ƒOk
=∞~À 25 =∞Ok ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ¿ã"å HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞ L<åfl~°∞. g~°O`å Ĥ∆„ «̀™ê÷~Ú #∞O_ç ã̈Oã̈÷Ö’x
L#fl «̀ ™ê÷~Ú =~°‰õÄ PÜ«∂ =º‰õΩÎÅ∞ / qÉèÏQÍÅ‰õΩ JÑ̈ÊyOÑ̈|_ç# ÉÏ è̂Œº «̀Å P è̂•~°OQÍ,
ã̈Oã̈÷ ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ Ñ̈xKÕÜ«∞_®xH̃ Ñ̈ÓiÎ Hõ$+≤ KÕã̈∞ÎO\Ï~°∞.

ã¨Oã÷̈ HÍ~°ºx~°fiÇ¨ÏHõ HÍ~°º Œ̂i≈ (Director) ™ê÷~Ú ̀ «~°∞"å «̀, Ñ̈ÓiÎQÍ Pk"åã‘ (ÅaÌ̂ •~°¡)
=∞Ç≤Ïà◊Å`À U~åÊ@∞ HÍ|_ç# <å\ò"å<£ ã̈OÑ¶̈∞O ã̈Oã̈÷ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# q è̂•#
x~°‚Ü«∂ÅxflO\˜Ö’#∂ H©ÅHõáê„`« x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk. nx ^•fi~å \ÏÔ~æ\ò „QÆ∂Ñ¨Ù J=ã¨~åÅ∞,
PHÍOHõ∆Å∞, JaèëêìÅ ™ê è̂Œ#‰õΩ XHõ Ñ̈ÓiÎ Ç̈q∞ Åaèã̈∞ÎOk. |Ü«∞\ ̃"åÔ~=~À KÕ¿ã x~°‚Ü«∂ÅÃÑ·
HÍ‰õΩO_® Ñ¨ÓiÎQÍ „Ñ¨*Ï™êfi=∞º Ñ¨^ŒÌuÖ’, ÅaÌ^•~°¡ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO =ÚYºOQÍ =∞Ç≤Ïà◊Å
„áêux è̂ŒºO`À  "åã̈ÎqHõ̀ «‰õΩ J Œ̂ÌOÑ̈>Ëì q è̂ŒOQÍ, q è̂•# x~°‚Ü«∂Å∞ "≥Ú «̀ÎO ÔQ·H˘#|_»̀ å~Ú.
gix ã̈iÜ≥ÿ∞# kâ◊Ö’ #_çÑ≤OK«_®xH̃, "Õ∞ ä̂ÀÑ̈~°"≥∞ÿ# ã̈ÅÇ̈Å∞, =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ̀ «fiO <≥~°Ñ̈_»OÖ’
qA̋Å |$O Œ̂O =∂~°æ x̂~Ìâ◊Hõ áê„ «̀#∞ áÈ+≤ã̈∞ÎOk. ̂H∆„ «̀ ™ê÷~ÚÖ’ „QÍ=∞ ã̈OÑ¶∂̈Å∞, „QÍ=∞„Ñ̈[Å∞,
„Ñ*̈Ï ã̈=¸Ç̈Å∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å J=∞Å∞‰õΩ „Ñ̈ è̂•#ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤ÏOz, ÅHõ∆ º ™ê è̂Œ#‰õΩ âßÜ«∞â◊‰õΩÎÅ
Hõ$+≤ KÕ™êÎ~Ú.

Jxfl ™ê÷~ÚÖ’¡#∂ PÜ«∂ =º‰õΩÎÅ∞ / ã̈=¸Ç̈Å / ã̈OÑ¶̈∂Å‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ#O «̀ "Õ∞~°‰õΩ
ã̈fiÜ«∞O „Ñ̈uÑ̈uÎ, q è̂•# x~°‚Ü«∂Å#∞ ÔQ·H˘<Õ ¿ãfiK«Ûù =∞iÜ«Ú ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ JÑ̈ÊyOK«|_ç LO\Ï~Ú.
Jxfl ™ê÷~ÚÖ’¡#∂ ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «, „Ñ̈*Ï™êfiq∞Hõ ã̈∂„`åÅ J=∞Å∞‰õΩ JkèHõ „áê è̂•#º «̀
LO@∞Ok. eOQÆ q=Hõ∆̀ «, Ñ̈Hõ∆áê`åÅ‰õΩ U ~°∂Ñ̈OÖ’#∂ `å=ÙÖË‰õΩO_® J<ÕHõ Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å∞ /
*Ï„QÆ̀ «ÎÅ#∞ ã̈Oã̈÷ fã̈∞‰õΩO@∞Ok. "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂ ã̈Oã̈÷ Ü«∂[=∂#ºO H˘~°‰õΩ XHõ ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ#
=∂#= =#~°∞Å x~°fiÇ̈Ï}Ïq è̂•#O (Human Resource Policy) J=∞Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. nxfl
ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈ÙÊ_»∞ Ñ̈Ù#óã̈g∞H̃∆OKåÅ<Õ L Õ̂Ìâ◊ºO`À áêÅHõ=∞O_»e [#=i 1, 2010# =∞~À™êi
Ñ̈ijeOz, J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞, KÕ~°∞ÊÅ`À P"≥∂kOzOk.

nxÖ’ ã≤|ƒOk ZOÑ≤Hõ, xÜ«∂=∞HõO#‰õΩ ã̈O|OkèOz# K«@ì| Œ̂ú"≥∞ÿ# xÜ«∞=∞
x|O è̂Œ#Å∞, „áê è̂•#º «̀Å∞ ã̈Ê+̈ìOQÍ x̂~ÌtOK«|_ç L<åfl~Ú. Ĥ∆„ «̀ ™ê÷~Ú J#∞Éèí==Ú,
q^•º~°›̀ «Å P è̂•~°OQÍ ™ê÷xHõ Ü«Ú= «̀‰õΩ =ÚYºOQÍ Pk"åã‘ =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ „áê è̂•#º «̀
W=fi|_»∞ «̀∞Ok. L^ÀºQÆ∞Å ™ê=∞~åÌºÅ∞, „áêg}º «̀, JO Œ̂∞‰õΩ ̀ «y# áêi`À+̈HõO, Ñ̈^À#flu,
ã̈ÔH∆=∞O, PiúHõ ÖÏ"å Õ̂gÅ∞, qkè x~°fiÇ̈Ï}Ï ÉÏ è̂Œº «̀Å∞, ~°"å}Ï, =ã̈u ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞,
=ã¨∞Î ™ê=∂„y H˘#∞QÀÅ∞, "å\ ˜ x~°fiÇ¨Ï}, ÃãÅ=ÙÅ∞, Ñ¨^Œg q~°=∞}, P~ÀQÆº
ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞, ã¨Oã¨÷ JO`«~°æ`«
ã̈=∂"ÕâßÅ∞, K«~°ÛÅ∞, x"ÕkHõÅ∞,
" ≥Ú^ ŒÖ ˇ ·# "å\ ˜xflO\ ˜H ©
ã ¨O|OkèOz ã¨Ê+ ¨ ì" ≥ ∞ ÿ# qkè
q è̂•<åÅ∞ ÃÇÏKü.P~ü. q è̂•#OÖ’
á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°Û|_®¤~Ú. g\ ̃„Ñ̈HÍ~°O
Ñ¨iáêÅ# "≥Ú`«ÎO U P@OHõO
Ö Ë‰ õ ΩO_®, áê~ °^ Œ~ ° ≈H õOQÍ
H˘#™êQÆ∞`«∞Ok.

ORGANOGRAM

ã≤|ƒOk
JH“O>ˇO\òû .................. 4
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„áÈ„QÍ"£∞ HÀPi¤<Õ@~üû ..... 14

Hõ¡ãì̈~ü HÀPi¤<Õ@~üû ......... 31

_®‰õΩº"≥∞O>Ë+¨<£ W<£Kå~ü̊û ... 2

Ç¨ã≤Ê\Ïeì W<£Kå~ü̊ .......... 1

WO[h~°∞¡ ..................... 2

™È+¨Öò "≥Ú|Ö·̌[~üû .......... 3

UHì̃qãπì û   "åÅO@sÅ∞... 13

ÃÇÏÖòÎ L"≥∞<£ (P~ü.Z"£∞.Ñ≤.Zãπ) 10

_®Hõì~°∞¡ ......................... 2

Hõ#ûÖò>ˇO\òû ................ 22

"åÅO\©~°∞¡ (<å<£ ÃÑ~Ú_£) .. 25



66

PiúHõ x~°fiÇ̈Ï} : PiúHõ =º=Ç̈~åÅ x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ XHõ PiúHõ ã̈OÑ¶̈∞O LO@∞Ok. JÖÏ̂Q ã̈Oã̈÷Ö’ PiúHõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ

x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ ÃÑ¶·<å<£û (Ü«̧ x\ò "Õ∞<Õ[~ü) LO\Ï~°∞. KåÖÏ =~°‰õÄ x~°‚Ü«∂Å∞ ã̈Oã̈÷ HÍ~°º Œ̂i≈, Ü«̧ x\ò "Õ∞<Õ[~ü, ã̈O|Okè̀ «

„áê*̌‰õΩì HÀ–Pi¤<Õ@~°¡ L=∞‡_ç x~°‚Ü«∂Å∞, ã̈=∞#fiÜ«∞OÃÑ· H˘#™êQÆ∞`å~Ú. JÖÏ̂Q ÃÑ¶·<å<£û Ü«̧ x@∞ì K«@ì| Œ̂ÌOQÍ J=ã̈~°"≥∞ÿ#

Jxfl~°HÍÅ =º=ã̈÷Å (Systems)#∞ / Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å#∞ YzÛ «̀OQÍ J=∞Å∞Ñ̈~°∞ã̈∞ÎOk.

q~åàÏÅ ¿ãHõ~°} : XHõ ã̈fiK«ÛO Œ̂ ¿ã"å ã̈Oã̈÷ (NGOs)‰õΩ K«@ì| Œ̂ÌOQÍ LO_»=Åã≤# J~°›̀ «Åhfl ™⁄Ãã·\©ãπ il„¿ãì+̈<£ K«@ìO,

q Õ̂j q~åàÏÅ ¿ãHõ~°} (FCRA) K«\ÏìÅ „H̃O Œ̂ J~°›̀ « "≥Ú Œ̂Ö̌·#=hfl ã̈Oã̈÷ Hõey =ÙOk. ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈ÙÊ_»∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ# P_ç\ò

„Ñ̈„H̃Ü«∞#∞ „Hõ=∞O «̀Ñ̈ÊHõ Ñ̈ÓiÎ KÕã̈∞ÎOk. ã̈Oã̈÷ x| Œ̂ú̀ «, #=∞‡HÍÅ P è̂•~°OQÍ qq è̂Œ *ÏfÜ«∞, JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷~Ú q~åà◊

ã̈Oã̈÷Å∞, ^• «̀Å∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =zÛ ã̈Oã̈÷ Hõ$+≤H̃ x~°O «̀~° `À_®Ê@∞#∞ JOkã̈∞Î<åfl~Ú.

QÆ̀ « 5 ã̈OIIÅÖ’ ¿ãHõiOz# x è̂Œ∞Å∞ =∞iÜ«Ú Y~°∞ÛÅ q=~åÅ∞

ã¨O= «̀û~°=Ú ã¨fi Õ̂j x è̂Œ∞Å∞ q Õ̂j x è̂Œ∞Å∞ "≥Ú «̀ÎO x è̂Œ∞Å∞ Y~°∞Û
~°∂áêÜ«∞Å∞ ~°∂áêÜ«∞Å∞ ~°∂áêÜ«∞Å∞ ~°∂áêÜ«∞Å∞

2008-09 32,30,317 41,17,281 73,47,598 70,95,997

2009-10 59,05,145 99,06,307 1,58,11,452 1,44,70,960

2010-11 19,65,931 1,72,82,697 1,92,48,628 2,08,04,775

2011-12 52,01,808 2,60,98,511 3,13,00,319 2,80,791,30

2012-13 28,36,687 2,08,35,613 2,36,72,300 2,58,41,524

QÆ̀ « 5 ã̈OIIÅÖ’ ¿ãHõiOz# x è̂Œ∞Å z„ «̀Ñ̈@O
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ã̈fi Õ̂j ^• «̀Å *Ïa`å (Local Funders) q Õ̂j ^• «̀Å *Ïa`å (Foreign Funders)

<åÉÏ~ü¤ (NABARD, Hyderabad) UHõ¬<£ Z~Ú_£ (Action aid)

~år"£ q^•º q∞+̈<£ J™Èã≤ÜÕ∞+¨<£ PÑ¶π WO_çÜ«∞<£ _≥=ÖÑπ"≥∞O\ò – Ü«Ú.Zãπ.Z.
(Rajeev Vidya Mission, Khammam) (Association of Indian Development (AID) - USA)

HÍ<≥Êù_»̂~+¨<£ PÑ¶π WO_çÜ«∞<£ WO_»„ã‘ìãπ Pâß Ñ¶̈~ü Z_»∞ºˆH+¨<£
(Confederation of Indian Industries (CII), Haryana) (Asha for Education, USA)

Z~Ú_£ Z\ò UHõ∆<£ (Aid at action Hyderabad) ÃãO@~ü Ñ¶̈~ü Ñ‘Ñ̈ÙÖòû á¶êÔ~„ã‘ì (Centre for people's Forestry)

U.Ñ≤.U.P~ü._ç (APARD, Hyderabad) Ĥ~ü WO_çÜ«∂ (CARE India)

_≥Hȭ <£ _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò ™⁄Ãã·\˜ „QÍ=∞º i™È~°∞û ÃãO@~ü Ñ¶̈~ü L"≥∞<£
(Deccan Development Society, Hyderabad) (Gramya Resource Centre for Women)

_ç„ã≤ìH±ì "å@~ü JO_£ âßx>Ë+̈<£ _çáê~üì"≥∞O\ò ã≤OQ∑ á¶œO_Õ+̈<£, Ü«Ú.Zãπ.Z.
(District Water and Sanitation Department, Khammam) (Singh Foundation, USA)

q∞x„ã≤ì PÑ¶π ~°∂~°Öò _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò J"≥∞iHõ<£ *Ëq+π =~°Öò¤ ã̈sfiÃããπ, Ü«Ú.Zãπ.Z.
(Ministry of Rural Development,  Hyderabad) (American Jewish World Services (AJWS), USA)

>ÿ̌_£û á¶œO_Õ+¨<£, âß<£„áêxûãπHÀ
(Tides Foundation, Sanfransisco)

S_çÜ«∞Öò ÃãO@~ü Ñ¶̈~ü ™È+̈Öò [ã‘ìãπ

Ideal Center for Social Justice (CSJ)

\˜._ç.ÃÇÏKü. – <≥̂ Œ~å¡O_£û
TDH - Netherlands

QÆ̀ « 5 ã¨OIIÅ P^•Ü«∞=ºÜ«∂Å z„ «̀Ñ¨@OQÆ̀ « 5ã¨OIIÖ’¡ Õ̂j, q Õ̂j x è̂Œ∞Å x+¨Ê «̀∞ÎÅ z„ «̀Ñ¨@O

ã̈Oã̈÷‰õΩ PiúHõ ã̈Ç̈HÍ~°O JOkã̈∞Î#fl ^• «̀Å q=~åÅ∞ :

Indian

Foreign



68

2013 ã̈O= «̀û~åxH̃ L «̀Î=∞ ã̈Oã̈÷QÍ ZOÑ≤Hõ

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „Ñ̈f ã̈O= «̀û~°O PQÆ+̈µì 15# lÖÏ¡Ö’ L «̀Î=∞ ¿ã=Å#∞ JOkã̈∞Î#fl ã̈Oã̈÷#∞ ZOÑ≤HõKÕã≤

WKÕÛ J"å~°∞¤ (Ñ̈Ù~°™ê¯~åxfl)#∞ 2013 ã̈O= «̀û~åxH̃QÍ#∂ =º=™êÜ«∞Hõ ™êOÑ¶≤∞Hõ Jaè=$kú ã̈Oã̈÷‰õΩ

„Ñ̈ è̂•#O KÕã≤Ok. ~å„+̈ì =∞O„u=~°∞ºÅ∞ N ~åq∞Ô~_ç¤ "≥OHõ@Ô~_ç¤ KÕ̀ «∞Å g∞ Œ̂∞QÍ J"å~°∞¤ „Ñ̈ è̂•#O

[iyOk. lÖÏ¡ HõÖˇHõì~°∞, ã¨∂Ñ¨iO_≥O>ˇO_£ PÑ¶π áÈbã¨∞ =∞iÜ«Ú W`«~° JkèHÍ~°∞Å∞ J"å~°∞¤

„Ñ̈ è̂•<À «̀û=OÖ’ áêÖÁæ<åfl~°∞. J"å~°∞¤ „Ñ̈ è̂•<À «̀û=O ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi JkèHÍ~°∞Å∞, Pk"åã‘Å‰õΩ

ã̈Oã̈÷ JOkã̈∞Î#fl ¿ã=Å#∞ Jaè#OkOK«_»O`À áê@∞, Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ «̀=∞ #∞O_ç J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈Ç̈Ü«∞

ã̈Ç̈HÍ~åÅxflO\h̃ Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~ÚÖ’ JOk™êÎ=∞x Ç̈q∞ WKåÛ~°∞. Wk q∞ye# ã̈Oã̈÷Å‰õΩ P Œ̂~°≈O

HÍ"åÅx, =∞iO «̀ =∞Ok Pk"åã‘ Ü«Ú= «̀#∞, =ÚYºOQÍ ÉÏeHõÅ∞, =∞Ç≤Ïà◊Å#∞ ™êkèHÍi «̀"≥·Ñ̈Ù

ã̈Oã̈÷ #_çÑ≤OK«QÆÅQÍÅ<Õ PHÍOHõ∆#∞ "å~°∞ =ºHõÎO KÕ™ê~°∞.
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